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DänjvdsgecrteJournal USAhfc

cvfnhbdftnczcjdhtvtyyfzntylty

wbzdjåkfcnbärjkjubb,rjnjhfz

dspsdftnelbdktybtlfétchtlbkñltq,

öjhjijpyfrjvsöcbcnjhbtqpfobnsjr

heéfñotqchtlsdCIF–jcdjtybtfvt

hbrfycrbvbrjhgjhfwbzvbyjdsöärjkjub

xtcrbcåfkfycbhjdfyysöcgjcjåjddtltybz

åbpytcf.Xnjétgjåeélftnrjvgfybbr

≤jptktytybñ≥?

≤Ghjfyfkbpbhjdfdgjkjétybtdyfitq

rjvgfybb,vsghbikbrdsdjle,xnjärj

kjubxtcrbåtpjgfcystntöyjkjubbjxtym

gthcgtrnbdyslkzyfitqltkjdjqltz

ntkmyjcnb≥,–cjjåobkLétahbBvvtkmn,

ghtlctlfntkmcjdtnflbhtrnjhjdabhvs

≤Létythfkäktrnhbr≥,kblthfdlfyyjq

jåkfcnb.≤Rjywtgwbz,rjnjheñvshfphf

åjnfkbdnjdhtvz,jcyjdsdfkfcmyfnjv,xnjltymubbldbétybtdpfobneärjkjubbfccjwbbheñnczcptktysvwdtnjv≥.

Nfrldbétybtdpfobnejrheéfñotqchtlsjnrhskjyjdstdjpvjéyjcnblkzåbpytcfbgjdscbkjifycsyfgjdsitybt

ghbåskb,xnjzdkztnczukfdyjqpflfxtqkñåjujrjvvthxtcrjujghtlghbznbz.

Jlyfrjbcnjhbzjåhfotybzrjhgjhfwbqyfgenmärjkjubxtcrbcjpyfntkmyjujdtltybzåbpytcfyfvyjujckjéytt,xtv

änjvjétngjrfpfnmczyfgthdsqdpukzl.Cdjñhjkmdänjvghjwtcctcsuhfkbytghfdbntkmcndtyystjhufybpfwbb(YGJ),

gjnhtåbntkb,bydtcnjhs,dytlhtybtyjdsöntöyjkjubqbbpvtytybtujcelfhcndtyyjqgjkbnbrb.YGJboendjpvjéyjcnb

cjnhelybxtcndfcrjhgjhfwbzvbgjdjghjcfvpfobnsjrheéfñotqchtls,dxfcnyjcnb,hfphfåfnsdfzyjdstcnfylfhns

bghjuhfvvscthnbabrfwbbärjkjubxyjcnbghjbpdjlcndf.Herjdjlcndezcmétkfybtvgjnhtåbntktqgjregfnmärjkjub

xtcrbxbcneñghjlerwbñ,dytrjnjhsörjhgjhfwbzöyfxbyfñneltkznmjcjåjtdybvfybtpfobntjrheéfñotqchtls

ghbghjbpdjlcndt,egfrjdrt,ghjlfétbenbkbpfwbbghjlerwbb.Gjljåyjgjnhtåbntkzv,vyjubtbydtcnjhsghtlgjxbnfñn

drkflsdfnmltymubdärjkjubxtcrbxbcnstghtlghbznbz:jlyb–gjbltfkbcnbxtcrbvcjjåhfétybzv,lheubt–gjnjve

xnjjcjpyfñn,xnjdljkujchjxyjqgthcgtrnbdtghbvtytybtärjkjubxtcrbxbcnsöntöyjkjubqåjkttghbåskmyj.Yjdtq

ibtntöybxtcrbtljcnbétybzjåktuxbkbåjhmåepfpfobnejrheéfñotqchtls,byfvyjuböghtlghbznbzöåskcltkfy

dsdjljnjv,xnjärjkjubxtcrfzcåfkfycbhjdfyyjcnmwtgjxrbghjwtccjd,jåtcgtxbdfñobödsgecrghjlerwbb,zdkztncz

böwtyysvfrnbdjv.Rjytxyj,ujcelfhcndtyyfzgjkbnbrfnjétcsuhfkfcdjñhjkm,yjänjndsgecrytjytq.

LétahbBvvtkmnjåüzcyztnghbxbysdjpybryjdtybzlfyyjqntyltywbb,hfcrhsdfzbltjkjubñcdjtqrjvgfybb:

≤Lfyyfzntvfgthtcnfkfåsnmdnjhjcntgtyyjq.Jyfeétytjnyjcbnczrjnltkmyjdpznjqjnhfckbbghtdhfnbkfcmdfrne

fkmyeñntvegjdctvechtpeärjyjvbrb.Rnjveét,yjdstntöybxtcrbthtitybzbyjdstdjpvjéyjcnbdcathteckeu

cnfkbhtfkmyjcnmñ.Yfdytlhtybtytrjnjhsöbpybö–yfghbvth,ufpbabrfwbbeukz,ctrdtcnhfwbbbkbcvtifyysöntö

yjkjubq–vjétngjyfljåbnmczdhtvz,yjänbntöyjkjubbgjkexfnibhjrjthfcghjcnhfytybteétdntxtybtcktleñobö

5–10ktn.Byfrjytw,bynthtcrlfyysvntöyjkjubzvecrjhztn–ytåtpexfcnbzujcelfhcndf–dytlhtybtyjhvfnbdjdgj

bcgjkmpjdfybñdjpjåyjdkztvsöbcnjxybrjdäythubb.Yjvyjujtghjbcöjlbngjbybwbfnbdtcfvböghtlghbznbq,rjnjhst,

yfrjytw,htibkb:≤Jgthtlbvhfpdbnbtänjqntvs.Jåujybvänentyltywbñ.Åeltvbydtcnbhjdfnmd≤ptktyst≥ntöyjkj

ubb,gjrfyfcränjveytghbyeélfñn,dtlmvsxedcndetvghbåkbétybtnfrjqytjåöjlbvjcnb≥.

Htlfrwbz

Jåänjvdsgecrt

Ghbvth≤jptktytybz≥fvthbrfycrbörjhgjhfwbq–Wtynh≤Cb-utqngkfpf≥åeltn
gthdsvrjvvthxtcrbvplfybtv,gjcnhjtyysvcbcgjkmpjdfybtvärjkjubxtcrb
xbcnsöntöyjkjubq,du.Ajhn-Kjlthltqk,infnAkjhblf.
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Fvthbrfycrbtrjvgfybbgthtöjlznyf
ärjkjubxtcrbxbcnstntöyjkjubb
Gjk Yf cne, bp lf ntkm b ukfdYsq ht lfr njh  
ct nt dj uj bp lf Ybz EnvironmE ntal lEa dEr

Efvthbrfycrbörjvgfybqgjzdbkczyjdsq
cnbveklkzgthtöjlfyfäythujcåthtufñobt
ntöyjkjubb.

Herjdjlcndjrjhgjhfwbqjåbcgjkmpjdfybb
ärjkjubxtcrbxbcnsöntöyjkjubq
Herjdjlbntkbytcrjkmrbörjhgjhfwbqhfccrf
psdfñnjhfpkbxysöfcgtrnfögthtöjlfyfbc
gjkmpjdfybtärjkjubxtcrbxbcnsöntöyjkjubq.

Frnbdbpfwbzuheggpfbynthtcjdfyyjq
jåotcndtyyjcnb
df cfY nf re vfh Åfn, Ghj atc cjh af rekm nt nf Åbp Yt cf 
d eYb dth cb nt nt Gtq cf, u. Ymñ-qjhr

Dgjcktlyttdhtvzfvthbrfycrbtrjhgjhfwbb
pyfxbntkmyjcjrhfnbkbdsåhjcsdhtlysödt
otcndbhfphfåfnsdfñncnhfntubbghtljndhf
otybzpfuhzpytybzjrheéfñotqchtls.

YGJbåbpytc:jåobtwtkb,dpfbvyjt
ljdthbt
Åhäl rtY Yb, ht lfr njh ärj kj ub xtc rjq b ntö Yj kj ub-
xtc rjq heÅ hbr d éeh Yf kt indus try WE Ek

Ytcvjnhzyfnj,xnjytghfdbntkmcndtyyst
jhufybpfwbbbltkjdjtcjjåotcndjyfxfkbcj
nhelybxfnmjnyjcbntkmyjytlfdyj,ctujlyzjyb
ecgtiyjhfåjnfñnyflcjplfybtvljkujchjx
ysöcjdvtcnysöghjtrnjd.

Gjnhtåbntkbnhtåeñnärjkjubxtcrbxbcnsö
ghjlernjd
nhäq cb Gth läv, ukfd Ysq ht lfr njh éeh Yf kf 
“HvarC Busi nEss”
Deckjdbzöcdjåjlyjujhsyrfbvtyyjrjytx
ysqgjregfntkmghjldbuftnbkbjndthuftn
yjdsqghjlern.Dctxfotbxfotåjkmibycndj
gjnhtåbntktqcnhtvznczcjrhfnbnmcdjtytuf
nbdyjtdjpltqcndbtyfjrheéfñoeñchtle.

Ajnjufkthtz:Ärjkjubxtcrbxbcnstplfybz

Åbpytc,bydtcnjhsbjrheéfñofzchtlf
vä nmñ Gän crb, Gfh nYth, b äkb pf Åtn kt db, cnfh ibq 
fYf kb nbr Gj dj Ghj cfv pf ob ns jr he éfñ otq cht ls, 
ebY ckje vä YtlévtYn rjv Gf Yb

≤Ptktyjt≥bydtcnbhjdfybt,bkbbydtcnbhjdfybt
därjkjubxtcrbxbcnstntöyjkjubb,zdkztncz
hfcghjcnhfytyyjqghfrnbrjqcåjufnjqbcnj
hbtq.

Ärjkjubxtcrfzcåfkfycbhjdfyyjcnm
wtgjxrbghjbpdjlcndtyysöghjwtccjd
Gfn hbr GtY abkl, Ght Gj lfdf ntkm Ghfr nb rb  
jh uf Yb pf wbb Ghj bp djl cn dtY Ysö Ghj wtc cjd Yf  
af rekm nt nt eG hfd kt Ybz bv. dbn vf Yf Ghb  
cb hf rep crjv eYb dth cb nt nt d inf nt Ymñ-qjhr

Ctujlyzåjkmibycndjrjvgfybqcnfhftncz
hfphfåjnfnmärjkjubxtcrbcåfkfycbhjdfyyeñ
wtgjxreghjbpdjlcndtyysöghjwtccjd,rjnjhfz
åeltnljcnfnjxyjyfltéyjq,xnjåsckfétyyj
aeyrwbjybhjdfnm,båtpdhtlyjqlkzjrheéfñ
otqchtls.

UjcelfHcndtyysqltgfHnfvtyncIf/vfHn2008/njv13/yjvtH3

http://www.america.gov/publications/ejournals.html
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Fhuevtynspfbghjnbd:
dxtvpfrkñxftnczhjkmghfdbntkmcndf?
Ldtghjnbdjgjkjéystnjxrbphtybzjnjv,
rfrbtvthscktletnghtlghbyznmghfdbntkm
cndelkzevtymitybzdsåhjcjdgfhybrjdsö
ufpjd.

Kblbheñofzhjkmghfdbntkmcndfd
ecnjqxbdjvhfpdbnbb
ÅjÅ dbk kfhl, frf lt vbz ec njq xb dj uj hfp db nbz 
Ghtl Ghbz nbq, nj hjY nj, rfYf lf

≤Jptktytybt≥rfgbnfkjdkjétybq:
rfryfcxtngjjohtybz?
vfh uj nj hbYu, db wt-Ght pb ltYn b cnfhibq  
ärj Yj vbcn fvt hb rfY crj uj cj dt nf Gj  
ajh vb hj df Ybñ rf Gb nf kf, u. df ibY unjY

Åbåkbjuhfabz

Htcehcsbynthytnf39 

3832
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ghjbpdjlbntkbnjdfhjddctulfboencgjcjåscybétybz

pfnhfn.Rjhgjhfwbbyfxbyfñnjcjpyfdfnm,xnjbpvtytybz

dntöyjkjubbgjpdjkzñngjkexfnmghbåskmghbdytlhtybb

ärjkjubxtcrbxbcnsöhtitybq.

gjkyfnce–bplfntkmbjndtncndtyysqhtlfrnjhct

ntdjujbplfybz≤Äydfqhjyvtynfkkblth≥,rjnjhjtyfpsdf

tnctåz≤tétlytdyjqptktyjqcdjlrjqlkzherjdjlbntkz≥.

Äythujcåthtétybtgjyfxfke

åskjyfghfdktyjyfedt

kbxtybtghbåskb,bkbim

pfntv–yfcgfctybtgkfytns.

Ctujlyzdhfcxtntyfjlbyljkkfh

ghjlerwbbdärjyjvbrteöjlbn

vtyttgjkjdbysäythubb,rjnjhfz

nhfnbkfcmd1970ujle.Jåänjv

cdbltntkmcndetnbccktljdfybt,

ghjdtltyyjtytlfdyjFvthbrfy

crbvcjdtnjvgjäythujcåthtét

ybñdärjyjvbrt.Pfgjcktlybt

20ktndxthyjqvtnfkkehubb

äaatrnbdyjcnmgjnhtåktybzäyth

ubbdjphjckfyf167ghjwtynjd.

Äythujcåthtétybtrjvgmñnthysö

cbcntvgjdscbkjcmyfytdthj

znyeñdtkbxbye–2,8vbkkbjyf

ghjwtynjd.

Bysvbckjdfvb,gjrfrjvgf

ybbghjbpdjlznnjdfhs,jybdctulf

boencgjcjåscybétybzpfnhfn.

Hfpevttncz,dhtvtyfbpvtyb

kbcm.Fvthbrfycrbtrjvgfybbgj

kexbkbyjdsqbvgekmcrdytlhtybñ

äythutnbxtcrbäaatrnbdysö,bkb≤ptktysö≥,dfhbfynjd.

Vbhjdjtyfexyjtcjjåotcndjghjdjpukfcbkj,xnjukjåfkm

yjtgjntgktybt,crjhttdctuj,yjcbnfynhjgjutyysqöfhfr

nth,bxnjyfrkbvfnbärjcbcntvsPtvkbeétjrfpsdfñn

dkbzybtgfhybrjdstufps.

Åjkttnjuj,ghjbpjikbcldbubdjåotcndtyyjvvyt

ybb,bkñlbnhtåeñnjnrjhgjhfwbqgthtvty.Ytrjnjhst

gjnhtåbntkblfétdshféfñnujnjdyjcnmåjkmitgkfnbnm

rjhgjhfwbzv,rjnjhstghjbpdjlznärjkjubxtcrbxbcneñ

ghjlerwbñ.Gjlfyysv≤Ajhhtcnthhbcthx≥,12ghjwtynjd

dphjcksöfvthbrfywtd–ghbvthyj25vbkkbjyjdxtkjdtr

–ujnjdsgjåjkttdscjrbvwtyfvghbjåhtnfnmåsnjdeñ

äktrnhjybre,rjnjhfzgjnhtåkztnvtymitäythubbbkb

ghjbpdjlbnczrjvgfybzvb,pfåjnzobvbczjåjrheéfñotq

chtlt.

Ärjkjubxtcrbxbcnjt
cnhjbntkmcndj

Rjvgfybbcthmtpyjjnyjczncz

rärjkjubxtcrbxbcnjvecnhjb

ntkmcnde–brgjcktleñotq

ärjyjvbbäythubb,ghbhjlysö

htcehcjdbltytu.Yjdstntöyj

kjubbbdjphfcnfñottpyfxtybt

cthnbabrfwbjyyjqghjuhfvvs

≤Kblthcndjdäythutnbrtbghb

hjljjöhfyyjvghjtrnbhjdfybb≥

fvthbrfycrjujCjdtnfgjärjkj

ubxtcrbxbcnjvecnhjbntkmcnde,

fnfrétyjdstrjltrcsäaatr

nbdyjcnbcgjcjåcndeñndytlht

ybñnfrbövtnjljdjnhfcktdsvb

ghtlghbznbzvb.

Rjvgfybbvjuenärjyj

vbnmåjkmibtchtlcndfpfcxtn

äythujcåthtétybz.Abyfycj

dsqrjyukjvthfn≤Cbnbuheg≥c

gjhnatktvytldbébvjcnbjåotq

gkjoflmñ8,5vky.rdflhfnysö

vtnhjdgjdctvevbhe,ghjdtk

nfrbtäythujcåthtufñobtvthjghbznbz,rfrjnrkñxtybt

äcrfkfnjhjddajqtplfybqbghjtrnbhjdfybtyjdsöåfy

rjdcrböabkbfkjdcedtkbxtybtvtcntcndtyyjujjcdtot

ybzbbcgjkmpjdfybzdnjhbxysövfnthbfkjd.Rjvgfybz

cjjåoftn,xnjvjétnärjyjvbnmytvtytt1ljkkfhjdyf

0,09rdflhfnysövtnhfdujl,bkbgjxnb100vbkkbjyjd

ljkkfhjdtétujlyj,cjrhfofzgjnhtåktybtäythubbd

cdjböjabcfö.

Fvthbrfycrbtrjvgfybbdytlhzñn
ärjkjubxtcrbxbcnstntöyjkjubb

GjkYfnce

Gjdsitybtäythujcåthtétybzd≤Cbnbuheg≥gjvj-
étnärjyjvbnmcdsit100vky.ljkk.CIFtétujlyj
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Djpvjéyjcnbärjyjvbbgjljåyjujhjlfgjåeélfñn

hjpybxystghtlghbznbz,dnjvxbckt≤Ejkvfhn≥,≤Nfh

utn≥,≤Cnfhåfrc≥,≤Åtcnåfq≥,≤Kjep≥b≤Fhbfq≥,cnhjbnm

ärcgthbvtynfkmyst≤ptktyst≥vfufpbys.≤Åtcnåfq≥en

dthélftn,xnjdåeleotvåeltncnhjbnmbcrkñxbntkmyj

ärjkjubxtcrbxbcnstvfufpbys,cthnbabwbhjdfyystgj

ghjuhfvvt≤Kblthcndjdäythutnbrtbghbhjljjöhfyyjv

ghjtrnbhjdfybb≥.

Rjvgfybz≤Jabcltgj≥,pfybvfñofzczhjpybxyjq

ghjlfétqjabcyjujjåjheljdfybz,cjjåoftn,xnjdfå

cjkñnyjvdshfétybbljåbkfcm10ghjwtynyjujcjrhfot

ybzdsåhjcjdldejrbcbeukthjlfbpghbhjlyjujufpfb

äktrnhjäythubb,gjnhtåkztvsödttctdthjfvthbrfycrbö

vfufpbyfö,crkflcrbögjvtotybzöbjabcfö,åkfujlfhz

dytlhtybñäythujäaatrnbdyjqntöyjkjubb.

Ärjkjubxtcrbxbcnfzäythutnbrf

Ntöybxtcrbqghjuhtccnfrétgjåeélftnfvthbrfycrbt

rjhgjhfwbbedtkbxbdfnmjåütvgjnhtåktybzäythubb,gj

kexftvjqbpfkmnthyfnbdysöbcnjxybrjd.Ujcelfhcndtyyst

cnbveksltkfñnfkmnthyfnbdyeñäythutnbre,dnjvxbckt

äythubñcjkywfbdtnhf,ärjyjvbxtcrbwtktcjjåhfpyjq.

Rjvgfybz“Google”gkfybhetndkjébnmcjnybvbk

kbjyjdljkkfhjddghjtrnsdjåkfcnbdjpjåyjdkztvjq

äythubb.BybwbfnbdfRE<C(pfdjpjåyjdkztveñäythubñ

ltitdkteukz)dsldbyenfgjbcrjdsvubufynjvbynthytnf,

xnjåsgjkexbnmbpdjpjåyjd

kztvsöbcnjxybrjdäktr

nhjäythubñ,rjnjhfzåeltn

ltitdktäktrnhbxtcndf,ghjbp

djlbvjujdhtpekmnfntcébuf

ybzeukz.Gjyfxfke“Google”

cltkftnegjhyfgthtljdeñ

cjkytxyeñäythutnbre,äythubñ

dtnhf,ecbktyystutjnthvfkm

ystcbcntvsblheubtntöyj

kjubb,cgjcjåystjåtcgtxbnm

ghjhsddänjqjåkfcnb.

Rjvgfybbnfrétyföjlzn

vtyttljhjujcnjzobtcgjcjås

bcgjkmpjdfybzärjkjubxtcrb

xbcnjqäythubb.Ghjbpdjlbntkm

xbgcjdbpfrecjr≤Rtnkaelc≥ecnfyjdbk18dtnhjnehåby

yfrhsitcdjtujyjdjujpfdjlfdÅtkjqnt,infnDbcrjy

cby.Ghtlgjkfuftncz,xnjnehåbystétujlyjåelendshf

åfnsdfnmghbåkbpbntkmyj28000rbkjdfnnxfcjdäyth

ubb–ljcnfnjxyjtrjkbxtcndjlkzghjbpdjlcndf56000

egfrjdjrxbgcjd.

Abhvf≤Äggkfqlvfnbhbfkp≥,hfphfåfnsdfñofzghj

bpdjlcndtyystyfyjntöyjkjubb,ecnfyfdkbdftncjkytxyst

åfnfhtbvjoyjcnmñåjktt1,9vky.vtufdfnnyfjnrhs

nsöexfcnrförhsibfdnjcnjzyrfödcdjtvbccktljdf

ntkmcrjvwtynhtdCfyybdtqkt,infnRfkbajhybz.Gjckt

pfdthitybzänjqhfåjnsd2008ujlecbcntvf≤Äggkfql

vfnbhbfkp≥åeltntétujlyjghjbpdjlbnmåjktt2330vt

ufdfnnxfcjd,rjnjhsöåeltnljcnfnjxyjlkzcyfåétybz

äythubtq1400ljvjd.

Rjvgfybz≤EäcnDbhlébybzäkkjqp≥–rhegytqibq

ghjbpdjlbntkmrhtvybzdCIF–pfrkñxbkfcabhvjq

≤Hbcfqrkläythlébltdtkjgvtyn≥ljujdjhjcnhjbntkm

Yfafåhbrtrjvgfybb≤Ahbnj-ktq≥dVjltcnj,Rfkbajhybz,
bcgjkmpeñnczcjkytxyståfnfhtb,jåtcgtxbdfñobtghjbpdjl-
cndj145000gfrtnbrjdcxbgcfvbdltym.
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cndtäktrnhjäythutnbxtcrjqcbcntvs,rjnjhfzåeltn

ekfdkbdfnmujhzxbtufps,gjcnegfñobtbprhtvybtdsö

gtxtq,lkzghjbpdjlcndfgfhfbhfåjnsutythfnjhjd.

FyfcdjtvpfdjltdRfcfUhfylt,infnFhbpjyf,

ghjbpdjlbntkmpfrecjr≤AhbnjKtq≥åeltnbcgjkmpjdfnm

vtnfylkzhfåjnspfdjlcrjqrjntkmyjq.Rhjvtnjuj,

rjvgfybzgjcnhjbncjkytxystrjywtynhfnjhsjåotq

gkjoflmñytvtytt20utrnfhjdbutythfnjh,hfåjnfñobq

yfåbjvfcct.

Ärjkjubxtcrbxbcnfzltzntkmyjcnm

Xnjåsgjyznm,yfcrjkmrjcthmtpyjghtlghbznbzjnyj

cznczrcjrhfotybñrjkbxtcndfäythubb,gjnhtåkztvjqd

ghjwtcctghjbpdjlcndf,ljcnfnjxyjgjcvjnhtnmyfrjvgf

ybñ≤Létythfkäktrnhbr≥.Jyfjåzpfkfcmr2010ujle

tétujlyjdrkflsdfnm1,5vkhl.ljkkfhjddbccktljdfybz

bhfphfåjnrbdjåkfcnbärjkjubxtcrbxbcnsövtnjljd.

Åelexbjlybvbpxtnshtöjåzpfntkmcnd≤Létythfkäktr

nhbr≥dänjqjåkfcnb,gthdjyfxfkmyjghbyznsöd2005uj

le,bydtcnbwbbdYBJRHcvjvtynfcjplfybzghjuhfvvs

ghtdscbkb2,5vkhl.ljkkfhjd.Dvft2007ujlfrjvgfybz

jåüzdbkf,xnjpfghtlsleobtldfujlfdldjtedtkbxbkf

jåütvghjlféärjkjubxtcrbxbcnsönjdfhjdlj12vkhl.

ljkkfhjd.

≤Ejkvfhn≥bpvthztnrjkbxtcndjäythubb,hfcöjlet

vjqyfcjplfybtghjlerwbb,gjdctqcbcntvtcyfåétybz,

rjnjhfzjödfnsdftnpfregrb,ghjbpdjlcndjbghjwtcclbc

nhbåewbb.Hjpybxyfzabhvfpfgecrftncjdvtcnyjcuheg

gjqgjcnfdobrjdärcgthbvtynfkmysqghjtrndgjbcrfö

yjdsöcgjcjåjdgjdsitybzäythutnbxtcrjqäaatrnbdyjc

nbdjdctqwtgjxrtgjcnfdjr.

Dtleobqghjbpdjlbntkmxbcnzoböchtlcnd≤ÄcCb

Léjycjy≥ytlfdyjpfdthibkghjtrndjåkfcnbnhfycgjh

nfbcyfåétybz,rjnjhsqgjpdjkbkpfujlkbrdblbhjdfnm

1882njyysgfhybrjdsöufpjd,bcgjkmpjdfnmyf2098vtym

ituhepjdsövfiby,cjrhfnbnmgjnhtåktybtnjgkbdfyf

168000ufkkjyjdbcärjyjvbnmghbåkbpbntkmyj1,6vkhl.

ljkkfhjd.

Gthcgtrnbds

Rjhgjhfwbbyfxbyfñnjcjpyfdfnm,xnjärjkjubxtcrb

xbcnstdfhbfynsvjuenjpyfxfnmhtfkmysqhjcnghbåskb.

Ytrjnjhstghjvsiktyybrbgjkfufñn,xnjdytpfgyjtgflt

ybtwtyyfäythujyjcbntkbytjåzpfntkmyjåeltnjpyfxfnm

rjytwdytlhtybz≤ptktysö≥ntöyjkjubq,rfränjghjbpji

kjd1970tujls,rjulffvthbrfycrbtrjvgfybbjnyjcb

kbcmrybvåtpljkéyjujdybvfybz.Åjkttnjuj,gjvtht

ghbåkbétybzCjtlbytyysöInfnjdrnjqbkbbyjqajhvt

rjvgtycfwbjyyjqcbcntvs(ghtlecvfnhbdfñotqärjyj

vbxtcrbtcnbvekslkzcjrhfotybzdsåhjcjd)dytlhtybt

ärjkjubxtcrbxbcnsöntöyjkjubqdrjhgjhfwbzöjåzpf

ntkmyjecbkbncz.n

vytybz,dscrfpsdftvstdänjqcnfnmt,ytjåzpfntkmyjjnhféfñn

dpukzlsbkbgjkbnbreghfdbntkmcndfcIf.

LäybäkmVähabkmldjpukfdkztnbccktljdfybzdjåkfcnb
cjkytxyjqäythutnbrbdrjvgfybb≤Létythfkäktrnhbr≥,
rjnjhfzexfcndetndatlthfkmyjqghjuhfvvtghfdbntkmcndf
CIFgjgjdsitybñrjyrehtynjcgjcjåyjcnbcjkytxyjq
äythutnbrbr2015u.

©
A

P 
Im

a g
es

,
V
fq

r
Uh

jk
m



eJournal uSa  7

Herjdjlcndjrjhgjhfwbqjåbcgjkmpjdfybb
ärjkjubxtcrbxbcnsöntöyjkjubq

Hbr Df uj ytH, gHtl ct lf ntkm cj Dt nf lb Htr nj HjD b bc gjk yb ntkm ysq  
lb Htr njH rjv gf ybb ≤lét yt Hfk vj njHp≥
≤Rkñxtdjqpflfxtq,rfrvsdblbvttd≤LétythfkVjnjhp≥,zdkztnczhfcibhtybtlbfgfpjyfbcnjxybrjdäyth
ubb,fnjxyttcgjcjåyjcnmghtlkjébnmyfibvrkbtynfvfdnjvjåbkb,rjnjhstvjuenbcgjkmpjdfnmhfpkbxyst
dblsäythubb.Cjukfcyjnhtåjdfybñhsyrfbdhfvrföcnhfntubbdsébdfybzbhfpdbnbzyfitujåbpytcf,vs
ljkéyshfphfåjnfnmyjdstvjltkbldbufntktq,hfåjnfñobtyffkmnthyfnbdysöbcnjxybrföäythubb,xnjåseljd
ktndjhznmgjdctvtcnyjhfcneobqcghjcyfyfibfdnjvjåbkbbuhepjdbrb≥.(2007u.,Étytdcrbqfdnjvjåbkmysq
cfkjy)ht tp://www.aut obloggre en.com/2007/03/06/ge neva-motor-show-rick-wagoner-af firms-commitme nt-to-e nergy-div/

Ö. kb crjnn, gHt pb ltyn b bc gjk yb ntkm ysq lb Htr njH rjv gf ybb  
≤Ejk-vfHn≥
Jndtxfzyfdjghjcjghbxbyfögjåelbdibörjhgjhfwbñgjcnfdbnmljkujchjxystwtkbljcnbétybzcåfkfycbhjdfy
yjujbcgjkmpjdfybzghbhjlysöhtcehcjd,KbCrjnnpfzdbk:≤Zlevfñ,xnjvjnbdfwbzdjpybrkfdcktlcndbtldeö
cjåsnbq.Djgthdsö,hfccvfnhbdfzjåotcndtyyeñvbccbñyfitqrjvgfybb,rfrjlyjqbprhegytqibödvbht,vs
ghbikbrdsdjle,xnjvsytljkéysjåöjlbnmcnjhjyjqghjåktvecåfkfycbhjdfyyjujbcgjkmpjdfybzghbhjlysö
htcehcjd,jcnhjnfrjnjhjqcnfkfåjkttjxtdblyfctqxfcgjchfdytybñcghtlsleobvbujlfvb.Djdnjhsö,z,rfr
bvyjubt,jcjpyfk,xnjdvbhtbppfltzntkmyjcnbxtkjdtrfyfxfkjcmukjåfkmyjtbpvtytybtrkbvfnfbxnjrjv
gfybz≤EjkVfhn≥vjétndytcnbcdjqdrkfldevtymitybtjnhbwfntkmysögjcktlcndbqltzntkmyjcnbxtkjdtrf.D
änjvpfrkñxftnczjåotcndtyyfzvbccbzyfitqrjvgfybb,bvsjåzpfysghbyznmexfcnbtdghjwtcctljcnbétybz
ärjkjubxtcrjujåfkfycf≥.(2006u.,bynthdmñntktrjvgfybbVCÄyåbcb)ht tp://www.ms nbc.msn.com/id/1231672 5/

Xfl Öjk kb läq, gHtl ct lf ntkm cj Dt nf lb Htr nj HjD b bc gjk yb ntkm ysq lb Htr njH  
rjv gf ybb ≤lñ gjy≥
≤Pflfxtqrjvgfybb≤Lñgjy≥zdkztnczhfphfåjnrfyjdsövfnthbfkjd,rjnjhstgjvjufñncnhjbntkzvbfhöbntr
njhfvcjplfdfnmärjkjubxtcrbxbcnstplfybz,rjnjhstktuxtbltitdktcjlthéfnmbrjnjhstjåtcgtxbdfñnrjv
ajhnrheuksqujl.Drjvgfybb≤Lñgjy≥vsujhlbvczyfibvbljcnbétybzvbgjcktlytujltcznbktnbzdjåkfcnb
evtymitybzdjpltqcndbzyfjrheéfñoeñchtle.Vsghjikbljkubqgenmrfrdcjrhfotybbjåütvfdhtlysö

Ujkjdyjqjabc“Apple”dRegthnbyj,Rfkbajhybz
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jnöjljdbdsåhjcjd,nfrbdgjybvfybbnjuj,rfryfifltzntkm
yjcnmvjétngjdkbznmyfnfrbtukjåfkmystghjwtccs,rfrbpvtyt
ybtrkbvfnf.Vsjghtltkztvecbkbz,yfghfdktyystyfljcnbétybt
ecnjqxbdjujärjkjubxtcrjujhfpdbnbz,rfrchtlcndfgjdsitybz
frwbjythyjqcnjbvjcnbbjåotcndtyyjqpyfxbvjcnbghbcybétybb
djpltqcndbzyfjrheéfñoeñchtledhfvrföghjbpdjlcndfbcås
nfyfitqghjlerwbb≥.(Gjvfnthbfkfvcfqnfrjvgfybb≤Lñgjy≥)
ht tp://www2.dupont.com/Ty vek_Cons tr uction/en_US/products/ 
re si de ntial/products/gre en de sign_re si.html

cnbD Åfk vtH, bc gjk yb ntkm ysq lb Htr njH  
rjv gf ybb ≤vfq rHj cjan≥
Jåüzcyzz,gjxtverjvgmñnthsblheujtntöybxtcrjtjåjheljdfybt
dcttotgjnhtåkzñnvyjujäktrnhjäythubb,Åfkvthpfzdbk:≤Gj
ybétybtäythujgjnhtåktybzlkzyfczdkztncznfrjqétdféyjq
pflfxtq,rfrbhfphfåjnrbdjåkfcnbghbvtytybzghjuhfvvyjuj
jåtcgtxtybzbbynthytnntöyjkjubqlkzpfobnsjrheéfñotqcht
ls≥.(2008,Vtéleyfhjlyfzdscnfdrfdscjrböntöyjkjubq≤Wtåbn≥
dUfyyjdtht,Uthvfybz)ht tp://www.ne ws.com/Ballmer-Micros oft-is-
thinking-gre en/2100-1 1392_3-6233152.html?tag=item

cnbD léjÅc, bc gjk yb ntkm ysq lb Htr njH “Apple”
≤Ytdnhflbwbzö“Apple”hfcrhsdfnmgkfysyfåeleott.Dvtcnj
änjujvscnfhftvczujdjhbnmjnjv,xnjeétljcnbuyenj.Rcjéf
ktybñ,nfrfzgjkbnbrflthébndytdtltybbyfibögjregfntktq,
frwbjythjd,cjnhelybrjdbbylecnhbñdwtkjvjnyjcbntkmyjyfibö
yfvthtybqbgkfyjdgthtqnbyfghbvtytybtärjkjubxtcrbåtpj

gfcysöntöyjkjubq.Dctcnjhjys,pfbynthtcjdfyystdhtpekmnfnföltzntkmyjcnbyfitqrjvgfybb,pfckeébdfñn
åjkmitujbjéblfñnjnyfcåjkmituj,xnjghfdbkmyj.Jyböjnzn,xnjåsvscnfkbkblthjvdänjqjåkfcnbnfr
ét,rfrvscnfkbkblthjvdlheuböjåkfcnzöyfitqltzntkmyjcnb.Gjänjvectujlyzvsvtyztvyfiegjkbnb
re≥.(Cfqnrjvgfybb“Apple”)ht tp://www.apple.com/hot ne ws/agree nerapple/

léta Hb bv vtkmn, gHtl ct lf ntkm cj Dt nf lb Htr nj HjD b bc gjk yb ntkm ysq lb Htr njH 
≤lét yt Hfk äktr nHbr≥
≤Ghjfyfkbpbhjdfdltzntkmyjcnmyfitqrjvgfybb,vsghbikbrdsdjle,xnjeltktybtdybvfybzärjkjubxtcrb
åtpjgfcysvntöyjkjubzv–jxtymgthcgtrnbdyjtyfghfdktybtcnjxrbphtybzåbpytcf.Rjywtgwbz,rjnjheñvs
hfphfåfnsdfkbdnjdhtvz,jcyjdsdfkfcmyfnjv,xnjltymubbldbétybtdpfobneärjkjubbfccjwbbheñnczcpt
ktysvwdtnjv.Nfrbvjåhfpjv,ghbikjdhtvz,rjulfghbgjvjobyjdsöntöyjkjubqvsvjétvyfghfdbnmyfie
ltzntkmyjcnmyfpfobnejrheéfñotqchtlsbcjrhfotybtdsåhjcjdgfhybrjdsöufpjd,jlyjdhtvtyyjgjkexfz
ghbåskm≥.(2007,bynthdmñVer deXchange Ne ws)ht tp://www.ver dexchange.org/node/82

fkfy vEk kf kb, gHt pb ltyn b bc gjk yb ntkm ysq lb Htr njH rjv gf ybb ≤ajHl vj njH≥

Abhvf≤AjhlVjnjh≥cxbnftncdjtqgthdjcntgtyyjqpflfxtqhfphfåjnrebdsgecrdctönbgjdfdnjvjåbktqcybp

rbvhfcöjljvnjgkbdfbybprbvjåütvjvdsåhjcjdgfhybrjdsöufpjd,cjöhfyzznfrbtdféystgjnhtåbntkmcrbt

rfxtcndf,rfrlbpfqycfkjyf,dscjrbtärcgkefnfwbjyystgjrfpfntkbbåtpjgfcyjcnm.Vsbotvnfrböärjkjubxtc

rbjgnbvfkmysöntöybxtcrböhtitybq,rjnjhstvjéyjåskjåsghbvtybnmghbghjbpdjlcndtvbkkbjyjdfdnj

vjåbktq,gjnjvexnjnjkmrjdänjvckexftvscvjétvcxbnfnmyfidrkfldpfobneärjkjubbceotcndtyysv≥.

(2007u.,FdnjijedKjcFylétktct)ht tp://www.ford.com/abo ut-ford/ne ws-announceme nts/featu red-sto ries/ 
featu red-sto ries-de tail/ford-mulally-la

vytybz,dscrfpsdftvstdänjqcnfnmt,ytjåzpfntkmyjjnhféfñndpukzlsbkbgjkbnbreghfdbntkmcndfcjtlbytyysöInfnjdfvthbrb.

YfexysqcjnhelybrVfrcKbhfphfåfnsdftn
yjdstdblsåbjnjgkbdfdcjdhtvtyyjq
kfåjhfnjhbbyfjgsnyjqcnfywbb≤Lñgjy≥
dDbkvbyunjyt,infnLtkfdäh
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dgjcktlyttdhtvzfvthbrfycrbtrjhgjhfwbbpyfxbntkmyj

cjrhfnbkbdsåhjcsdhtlysödtotcndbdjndtnyflfdktybt

ghfdbntkmcndf,bydtcnjhjd,ghfdjjöhfybntkmysöjhufyb

pfwbq,gjnhtåbntktqbcdjböcjnhelybrjdhfphfåfnsdfñn

cnhfntubb≤gjébpytyyjuj≥ghtljndhfotybzbecnhfytybz

pfuhzpytybzjrheéfñotqchtls.Herjdjlbntkbrjhgjhfwbq

dctxfotyfxbyfñngjybvfnm,xnjäaatrnbdyjthtitybt

ghjåktvjrheéfñotqchtlscjplftnrjyrehtynystght

bveotcndfbcgjcjåcndetnecnjqxbdjvehfpdbnbñ.

dfcfynfrevfhy.Åfn,ghtgjlfdfntkmafrekmntnf

åbpytcfdeybdthcbntntgtqcf,u.ymñqjhr,zdkztncz

fdnjhjvrybu≤Ptktyst≥rjhgjhfwbb:ghtbveotcndjd

rjyrehtynyjqåjhmåt≥b≤Dctjåobqärjkjubxtcrbqvt

ytlévtynrfxtcndf:cnfylfhnISO14000≥,fnfréthzlf

lheuböcnfntqgjärjkjubxtcrjvevtytlévtyne.

Gjxtvefvthbrfycrbtrjhgjhfwbbgthtöjlznyf

ärjkjubxtcrbxbcnstntöyjkjubb,njtcnmghbvt

yzñnrjhgjhfnbdystcnhfntubb,jhbtynbhjdfyyst

yfhtitybtghjåktvjrheéfñotqchtls?Jndtnyfänjn

djghjcnhtåetngjybvfybzbcnjhbbdjpybryjdtybzldbét

ybqdpfobnejrheéfñotqchtlsdCIF,ljkuböcgjhjd

cnjhjyybrjdyjhvfnbdyjujhtuekbhjdfybzbljåhjdjkm

yjujcjåkñltybz,fnfrétdjpltqcndbzyfrjhgjhfwbbcj

Frnbdbpfwbzuheggpfbynthtcjdfyyjq
jåotcndtyyjcnb

DfcfynfrevfhY.Åfn

Änjnvbrhjfdnjåecabhvs≤LétythfkVjnjhc≥vjétnhfpdbdfnmcrjhjcnmlj160rv/xfc.Fdnjvjåbkmghbdjlbnczdldbétybtcgjvjomñ
djljhjlysönjgkbdysöäktvtynjdbdsltkztnxbcneñdjle.
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cnjhjyspfbynthtcjdfyyjqjåotcndtyyjcnb–gjnhtåbntktq,

bydtcnjhjd,cjnhelybrjdrjvgfybq,uhegggjpfobntjrhe

éfñotqchtlsbujcelfhcndtyysöckeéfobö.Drjytxyjv

bnjut,dféyjnj,xnjctujlyzåjkmibycndjfvthbrfycrbö

rjhgjhfwbqcxbnftnctåzcgjcjåysvbcjplfnmlfyysq

bcnjxybrrjyrehtynyjujghtbveotcndfbecnjqxbdjujhfp

dbnbz,ghjdjlzgjkbnbreärjkjubxtcrjujvtytlévtynf.D

jåotv,cxbnftncz,xnjåsnm≤ptktysv≥ctujlyzdsujlyj.

Cgjhsdjrheuärjkjubxtcrjqgjkbnbrb

Nhflbwbjyyj,cnjxrbphtybzgjkbnbrjd,jrheéfñofz

chtlfghtlcnfdkztncjåjqnj,xnjärjyjvbcnsyfpsdfñn

≤jåotcndtyysvåkfujv≥,–jåotqwtyyjcnmñ,nfrjqrfr

yfwbjyfkmyfzjåjhjyf,pfrjnjheñytcenjndtncndtyyjcnm

dctxktysjåotcndf.Gjcrjkmrehsyjrytjöjnyjnhelbncz

yfåkfujjåotcndf,vyjubtexfcnybrbfvthbrfycrböärj

kjubxtcrböldbétybqghbikbrdsdjle,xnjnjkmrjcgj

vjomñghfdbntkmcndfvjéyjeåtlbnmrjhgjhfwbbevtym

ibnmbögfueåyjtdjpltqcndbtyfjrheéfñoeñchtle.

Jlyfrjpfgjcktlybtujlsvyjubtghbikbrdsdjle,xnj

bvtyyjhsyjxysqgjlöjl,jcyjdfyysqyfgjjohtybbrfgb

nfkjdkjétybqbntöybxtcrböbyyjdfwbq,ghbytctn,dbnjut,

åjkmieñgjkmpejrheéfñotqchtlt.Cgjhsgjgjdjle

ljcnjbycndbytljcnfnrjdänböldeögjlöjljdytenböfñn

cvjvtynfexhtéltybzFutyncndfgjjöhfytjrheéfñotq

chtlsCIFd1970ujle.

Rjulfldbétybzdpfobne

jrheéfñotqchtlsnjkmrjyfxb

yfkbgjzdkznmczdCIFd60st

b70stujls,böltzntkmyjcnm

åskfcjchtljnjxtyfyfdsgjkyt

ybbghbyznjujpfrjyjlfntkmcndf.

Dhtpekmnfnt,nhflbwbjyyjgjkb

nbrfCIFdjåkfcnbjrheéfñ

otqchtlscnfkfjgbhfnmczyf

≤rjvfyljdfybtbeghfdktybt≥pf

cxtnyjhvfnbdysöljrevtynjd.

Lfyystyjhvfnbdsyfwtktysyf

ghtljndhfotybtärjkjubxtcrbö

ghjåktv,dyböghtlgbcsdftncz,

rfrbtvthsytjåöjlbvjghtl

ghbybvfnmlkzåjhmåscpfuhzp

ytybtvjrheéfñotqchtls.Jyb

bcgjkyzñnczpfcxtnrjynhjkz

yflbödsgjkytybtv,ljåhjdjkm

yjujcjåkñltybzpfrjyjlfntkm

cndfrjvgfybzvbbabyfycjdsö

cnbvekjdcjcnjhjysujcelfhcndf.Gjcrjkmrecjåkñltybt

yjhvfnbdjdjåzpfntkmyj,htébv≤rjvfyljdfybzbeghfd

ktybz≥ltqcndetndtcmvfäaatrnbdyj.Cddtltybtvnfrbö

ghtlgbcfybqrjvgfybbkexitjcjpyfkb,rfrjtdjpltqcndbt

böltzntkmyjcnmjrfpsdftnyfjrheéfñoeñchtle.

Jlyfrjytjåjikjcmbåtpytufnbdysögjcktlcndbq.

Jnhbwfntkmysvhtpekmnfnjvvjéyjcxbnfnmgjjohtybt

jxbcnrbnjkmrjdrjywtghjbpdjlcndtyyjujwbrkf,dvtcnj

njujxnjåshfphfåfnsdfnmåtpjnöjlyjtghjbpdjlcndj,yt

nhtåeñottdsökjgfdhtlysödtotcnddfnvjcathe.R

njveét,bcgjkmpjdfybthtuekznbdyjujgjlöjlfghbdtkjr

vyjujxbcktyysvceltåysvhfpåbhfntkmcndfv.

YfghjnzétybbgjcktlyböktngjkbnbrbCIFeltkz

ñnghbcnfkmyjtdybvfybthtpekmnfnfvärjyjvbxtcrjuj

fyfkbpf,xnjåshtibnm,rfrjqvtnjlhtuekbhjdfybzzd

kztnczyfbåjkttghfdbkmysv.Åkfujlfhzubårjqujcelfh

cndtyyjqgjkbnbrtdjåkfcnbjöhfysjrheéfñotqchtls

rjvgfybzvktuxtdsåhfnmgjlöjlzobqgenmlkzljcnbét

ybzgjcnfdktyysöujcelfhcndjvwtktq.Htfkbpfwbzubårjq

ujcelfhcndtyyjqgjkbnbrbgjpdjkztncybéfnmpfnhfnsyf

dsgjkytybtyjhvfnbdjdbljcnbufnmkexiböhtpekmnfnjd

dåjkttcéfnstchjrb.Ghbvthjvvjétngjckeébnmddt

ltybtvtöfybpvfnjhujdkbrdjnfvbyfdsåhjcs:ghfdb

ntkmcndjecnfyfdkbdftnjuhfybxtybzyfjåütvdsåhjcjd

dhtlysödtotcnd,fpfntvhfphtiftnhsyjxysvcbkfv

jghtltkznm,rfrjnltkmyjdpznfzrjvgfybzhfcgjhzlbn

czcdjtqrdjnjq.DCIFendthéltysrdjnsyfdsåhjcs

Änbcjkytxyståfnfhtbjåtcgtxbdfñnäktrnhbxtcndjvdtcmljv,drkñxfztujrjylbwbjybhj-
dfybt,jnjgktybt,jcdtotybtbrjvgmñnths.Gjljåystbcnjxybrbäythubbgjvjufñnhtibnm
ukjåfkmyeñghjåktvebcnjotybzpfgfcjdgjktpysöbcrjgftvsö.
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cthybcnjujufpfbjrbckjdfpjnf,dspsdfñobörbckjnyst

ljélb.Jlyfrjgjljåystvthspfnhfubdfñnnjkmrjjlye

chtle–djpleö,djle,gjlptvystdjlsbkbceie.

DCIF,rfrybdjlyjvlheujvujcelfhcndt,ärjyjvb

xtcrbqfyfkbpbcgjkmpetnczlkzåjkttäaatrnbdyjujht

uekbhjdfybzdcathtjrheéfñotqchtls.Htpekmnfnsärj

yjvbxtcrjujfyfkbpfgjpdjkzñnghfdbntkmcndenhtåjdfnm

cjrhfotybzdsåhjcjdbpytcrjkmrböbcnjxybrjdpfuhzp

ytybz,drkñxfzäktrnhjcnfywbbblbptkmystecnfyjdrb.

CIFxfcnbxyjceåcblbhetncjrhfotybtjnöjljd,ytcvjnhz

yfnj,xnjänjghjnbdjhtxbnghbywbge≤pfuhzpybntkmgkf

nbn≥,rjnjhsqyfkfuftnyfghjvsiktyyjcnmabyfycjdeñ

jndtncndtyyjcnmpfyfytctybteothåfjrheéfñotqchtlt.

Yjdstcnhfntubb

Cvjvtynfgjzdktybzjpfåjxtyyjcnbgjgjdjlecjcnjz

ybzjrheéfñotqchtlsfvthbrfycrbtrjvgfybbcnfhf

ñnczljåbdfnmczcjåkñltybzpfrjyjlfntkmcndfpfcxtn

bcgjkmpjdfybzntöyjkjubqjxbcnrbdrjywtghjbpdjlcndty

yjujwbrkf,rjnjhstcybéfñnjåütvsdsåhjcjddhtlysö

dtotcnd.Celjhjéfybtvjxbcnysöghjwtccjddrjvgfyb

zöyfxfkbhfphfåfnsdfnmczvtöfybpvsghtljndhfotybz

pfuhzpytybzbbcgjkmpjdfybzvfnthbfkjd,ntöyjkjubbb

jåjheljdfybz,jåtcgtxbdfñoböåtpjnöjlyjtghjbpdjlcndj.

Jlyfrjjlyjujghtljndhfotybzpfuhzpytybzjrheéfñ

otqchtlsjrfpfkjcmytljcnfnjxyjlkzekexitybzab

yfycjdsögjrfpfntktqghtlghbznbq.Yeétyåskgthtöjlr

bcgjkmpjdfybñrjvgktrcyjujeghfdktybzärjkjubxtcrbv

rfxtcndjv,rjnjhsqgjpdjkbkåsbpdktrfnmabyfycjdeñ

dsujlebpekexitybzärjkjubxtcrbögjrfpfntktqltzntkm

yjcnbrjvgfybb.Rfrxfcnmerfpfyyjujgjlöjlf,rjvgfybb

cnfkbghbvtyznmcbcntveärjkjubxtcrjujvtytlévtynf,

rjnjhfzzdkztnczjcyjdjqlkzeghfdktybzdjpltqcndbtv

rjvgfybbyfjrheéfñoeñchtlebdrkñxtybzdjghjcjd

ärjkjubbdghjwtccghbyznbzhtitybqyfdctöehjdyzö

jhufybpfwbb.

Cjukfcyjlfyysvgjcktlytujbccktljdfybz,åjkmit20

ghjwtynjdghtlghbznbqdytlhbkbcbcntveärjkjubxtcrjuj

vtytlévtynf.Dljgjkytybtränjve,5585ghtlghbznbq

gjkexbkbcthnbabrfnsISO14000,cdbltntkmcndeñobt

jåbcgjkmpjdfybbrjvgfybzvbäaatrnbdysövtnjljd

eghfdktybz,jghtltktyysöVtéleyfhjlyjqjhufybpfwbtq

gjcnfylfhnbpfwbb.Dhzltrjvgfybqghbvtyzñnczhfp

kbxystdblsvtnjljd,jåtcgtxbdfñoböpfobneärjkjubb,

drkñxfzärjkjubxtcrbqfelbnbfyfkbpébpytyyjujwbrkf

ghjlerwbb.Rjvgfybbnfrétevtymifñncdjtjnhbwfntkm

yjtdkbzybtyfärjkjubñ,gthtlfdfzcdjqjgsngjpfobnt

jrheéfñotqchtlscdjbvbyjcnhfyysvgfhnythfvb

ärcgjhnbhezxbcnstntöyjkjubbpfuhfybwe.

D2004ujlerjkbxtcndjäythubb,gjnhtåktyyjtébnt

kzvbCIF,åskjcjgjcnfdbvjc17vkhl.åfhhtktqyta

nb,xnjcjcnfdkztn60åfhhtktqyfleieyfctktybz.Jrjkj

86ghjwtynjdyfwbjyfkmyjqäktrnhjäythubbåskjgjkext

yjpfcxtnytanb,eukzbghbhjlyjujufpf.Jcnfdibtcz14

ghjwtynjdåskbjåtcgtxtyshfåjnjqfnjvysöäktrnhjc

nfywbqbdjpjåyjdkztvsvbbcnjxybrfvbäythubb.Crfxjr

wtyyfytanmbpfdbcbvjcnmjnbyjcnhfyyjujytanzyjuj

cshmzgjxnbyf65ghjwtynjdghbdtkbrnjve,xnjdCIF

edtkbxbkfcmgjnhtåyjcnmdhfwbjyfkmyjvbcgjkmpjdfybb

äythubbbgjdsitybbäythujäaatrnbdyjcnb,fnfrétd

gjbcrtyjdsöbcnjxybrjdäythubb.Dljgjkytybtränjve,

ghbbcgjkmpjdfybbghbhjlyjujnjgkbdfdsltkztnczeukt

rbcksqufpbghjxbtgfhybrjdstufps.Gjänjverjvgfyb

zvCIFcktletnpfhfyttgjlujnjdbnmczrnjve,xnjbv

ghbltnczevtymibnmbcgjkmpjdfybteukthjljcjlthéfobö

dbljdnjgkbdf.

DyfcnjzottdhtvzCIFghjbpdjlbnåjktt50ghjwty

njdgjnhtåkztvjqäktrnhjäythubbyfeujkmysöäktrnhjc

nfywbzöbhfcgjkfuftnpyfxbntkmysvbpfgfcfvbeukz.

Rjvgfybz≤Fvthbrfyäktrnhbrgfeäh≥dtltnhfphfåjnrb

djåkfcnbyjdfnjhcrbövtnjljd≤xbcnjuj≥cébufybzeukz

bctrdtcnhfwbbeuktrbckjujufpf.Nfrbtvtnjlsgjvjuen

eujkmyjqghjvsiktyyjcnbghjbpdjlbnmäythubñcvbyb

Dbwt-ghtpbltynrjhgjhfwbb≤Fq-åb-äv≥KbpfIeltvjycnhb-
hetnvbrhjghjwtccjhyeñgkfne“Cell”.Jåkflfntkmyfwbj-
yfkmyjqyfuhflsdjåkfcnbyjdsöntöyjkjubqd2007ujle,
≤Fq-åb-äv≥zdkztnczjlyjqbprjhgjhfwbq,ljåbdfñoböcz
cybétybzcdjtujdjpltqcndbzyfjrheéfñoeñchtle.
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vfkmysvdjpltqcndbtvyfjrheéfñoeñchtle.Erjv

gfybb≤Akjhblfgfeähäylkfqn≥jngfkfgjnhtåyjcnmd

ltcznbyjdsöäktrnhjcnfywbzö,gjcktnjujrfrjyfgjds

cbkfäythujäaatrnbdyjcnmbdkjébkfchtlcndfdcnhjb

ntkmcndj42dtnhjdsöecnfyjdjr.Rjhgjhfwbz≤Létythfk

Vjnjhc≥hfphfåfnsdftnfdnjvjåbkb,rjnjhsthfåjnfñn

yfdjljhjlt,bytåelendshfåfnsdfnmeuktrbcksqufp.

Frjvgfybz≤Fqåbäv≥hfphfåfnsdftngkfysäythujcåt

htétybzbcjrhfotybzgthanjheukthjlysödsåhjcjd,

jceotcndkztngthtöjlyfbcgjkmpjdfybtdjpjåyjdkztvsö

bcnjxybrjdäythubb,gjjohztncjnhelybrjdjnrfpsdfnm

czjnbcgjkmpjdfybzkbxysöfdnjvjåbktqlkzgjtpljr

yfhfåjne,fnfrétedtkbxbdftnäaatrnbdyjcnmwtgjxrb

ghjbpdjlcndtyysöghjwtccjd.

Cbkfuheggpfbynthtcjdfyysöuhegg

Rkñxtdsvvjvtynjvddjghjctgjåeéltybzrjhgjhf

wbqrghbhjljjöhfyyjqltzntkmyjcnbzdkztnczböcnhtv

ktybtljcnbuyenmdpfbvjgjybvfybzcpfbynthtcjdfyysvb

uheggfvb.Nfrbtpfbynthtcjdfyystcnjhjys,rfrghfdb

ntkmcndtyystjhufys,gjnhtåbntkb,uheggsgjpfobntjr

heéfñotqchtls,bydtcnjhs,dytvfkjqcntgtybdkbzñn

yfajhvbhjdfybtärjkjubxtcrjqcnhfntubbrjvgfybb.Blz

yfdcnhtxeänbvkñlzv,xfcnystrjvgfybbgeåkbreñnby

ajhvfwbñjcdjtqltzntkmyjcnbbdkbzybbböghjbpdjlcn

dfyfjrheéfñoeñchtle.

Ghfdbntkmcndj.Ghfdbntkmcndtyyjthtuekbhjdfybt

zdkztnczukfdyjqldbéeotqcbkjqärjkjubxtcrjqjhbty

nfwbbrjvgfybq.Edtkbxtybtxbckfghbhjljjöhfyysö

pfrjyjddutjvtnhbxtcrjqghjuhtccbbdsyeélftnrjv

gfybbghtldjcöbofnmyjdstnhtåjdfybzbbydtcnbhjdfnm

chtlcndfdecjdthitycndjdfybtcdjböghjbpdjlcndtyysö

ghjwtccjd,lféttckbpfrjystotytghbyzns.Eåjkm

ibycndfrhegysörjvgfybqtcnmkjååbcnsdRjyuhtcct

CIF,fnfrétlheubtcjnhelybrb,gjllthébdfñobtcdzpm

cdscibvbäitkjyfvbdkfcnb,cgjvjomñrjnjhsöjyb

cnfhfñnczcjrhfnbnmdthjznyjcnmnjuj,xnjrjyuhtccgjl

lthébnjåhtvtybntkmysqpfrjybkbxnjghbhjljjöhfyyst

jhufybpfwbbåelenjrfpsdfnmyfyböckbirjvåjkmijt

lfdktybt.Cjukfcyjlfyysvbccktljdfybq,ärjkjubxtcrfz

gjkbnbrfghtlghbznbq,jéblfñoböcnhjujcnbjnghbhjlj

jöhfyyjujpfrjyjlfntkmcndf,jåsxyjåjkttäaatrnbdyf.

Rhjvtnjuj,nfrbtghtlghbznbzcrjhtqdsåthenghfrnbre

ghtljndhfotybzpfuhzpytybq,xtvbcgjkmpjdfybtntöyj

kjubbjxbcnrbdrjywtghjbpdjlcndtyyjujwbrkf,båelen

drkflsdfnmchtlcndfdbccktljdfybzbhfphfåjnrb,yf

ghfdktyystyfjöhfyeghbhjls.

Gjcrjkmreubårbtghjuhfvvsjåsxyjlfñnkexibt

htpekmnfnsdghbhjljjöhfyyjqltzntkmyjcnb,Futyncndj

gjjöhfytjrheéfñotqchtlshfphfåjnfkjhzlghj

uhfvv,nfrbörfrghjuhfvvf≤G2≥(ht tp://www.epa.gov/
p2/),bcjdvtcnysöghjtrnjd(ht tp://www.epa.gov/p2/pubs/
partnerships. htm).Lfyystghjuhfvvsgjåeélfñnghtl

ghbznbzytjuhfybxbdfnmczkbimvbybvfkmysvehjd

ytvdsgjkytybzghbhjljjöhfyyjujpfrjyjlfntkmcndf,f

ljåhjdjkmyjblnblfkmitb,drjytxyjvbnjut,cybéfnm

ghjbpdjlcndtyystpfnhfns,pfdjtdsdfzjåotcndtyyjtghb

pyfybtrfrkblthsdjåkfcnbjöhfysjrheéfñotqchtls.

Gjnhtåbntkb.Gjnhtåbntkb,zdkzzcmjlyjdhtvtyyj

bpåbhfntkzvbbgjregfntkzvbghjlerwbbbeckeu,jrfps

dfñnpyfxbntkmyjtdkbzybtyfärjkjubxtcreñgjkbnbre

rjvgfybq.Cjukfcyjcjwbjkjubxtcrjvejghjce“Gallup 
Poll”,htpekmnfnsrjnjhjujåskbjgeåkbrjdfysdéehyf

kt“USA Today”dvfhnt2007ujlf,åjktt80ghjwtynjd

fvthbrfywtdcxbnfñn,xnjecgtöbrjvgfybbdghbhjljjö

Bltjkjubrjhgjhfwbb≥GhjrnthbUävåk≥,infå-rdfhnbhfrj-
njhjqyföjlbnczdWbywbyyfnb,Jufqj,jghtltkzñnecnjqxbdjt
hfpdbnbtrfr≤ufhfynbñjåtcgtxtybzkexitujrfxtcndfébpyb
lkzrféljuj,ctujlyzbdåeleotv≥.

©
A

P 
Im

a g
es

/Ä
k

Åt
hv

fy



eJournal uSa  13

hfyyjqltzntkmyjcnbzdkzñnczjghtltkzñobvafrnjhjv

dghbyznbbhtitybzgjregfnmbkbytgjregfnmböghjler

wbñ.Rjhgjhfnbdystgjnhtåbntkb,nfrbtrfr≤Fqåbäv≥

b≤Åfrcnthbynthyäiyk≥,fnfrétghfdbntkmcndtyyst

jhufybpfwbbnfrétherjdjlcndeñnczddsåjhtcdjbögj

cnfdobrjdärjkjubxtcrbvböfhfrnthbcnbrfvbghjlerwbb.

Ghbhjljjöhfyystjhufybpfwbb.Åjktt20ghjwtynjd

fvthbrfywtdcxbnfñnctåzfrnbdysvbexfcnybrfvb

ghbhjljjöhfyyjujldbétybz.Jhufybpfwbbgjpfobnt

jrheéfñotqchtlsbcgjkmpeñncdjtåjkmijtdkbzybt,

xnjåshfphfåfnsdfnmétcnrbtyjhvfnbdystgjkjétybz

bhfcibhznmuhfybwshtuekbhetvsöyfghfdktybq.Gjvbvj

kjååbhjdfybzcdjböbynthtcjd,ghbhjljjöhfyystjhufyb

pfwbbvjuenghtlghbybvfnmblheubtltqcndbz,rjnjhst

cgjcjåcndeñngthtrkñxtybñrjvgfybqyfärjkjubxtcrb

xbcnstntöyjkjubb.

Djvyjuböfvthbrfycrböghbhjljjöhfyysögjkjét

ybzöcjlthébnczgeyrnfj≤uhfélfycrjvbcrt≥,rjnjhsq

gjpdjkztnxfcnysvkbwfvghtlüzdkznmbcrbrjhgjhfwb

zvpfyfheitybtärjkjubxtcrbönhtåjdfybq.Bcrbvjuen

djpåeélfnmczbghjnbdFutyncndfgjjöhfytjrheéfñotq

chtlspfytdsgjkytybtcdjtqghbhjljjöhfyyjqaeyrwbb.

Nfrbvjåhfpjv,kñåjquhfé

lfybybvttnghfdjjåhfnbnmcz

datlthfkmysqcel,xnjås

ghtljndhfnbnmyfheitybt

rjvgfybtqcjjndtncndeñot

ujatlthfkmyjujpfrjyfbyt

ljgecnbnmdsöjlfttltzntkm

yjcnbpfhfvrbljpdjktyyjuj,

bnfrbvjåhfpjvpfcnfdbnm

rjvgfybñdsgjkyznmnhtåjdf

ybzpfrjyjlfntkmcndf.Ddtlt

ybtgeyrnfj≤uhfélfycrjv

bcrt≥pyfxbntkmyjedtkbxbkj

dkbzybt≤ptktysö≥jhufybpf

wbqbghbdktrkjdböhzls

yjdsöxktyjd,rjnjhstgjdthb

kbdcgjcjåyjcnmljåbdfnmcz

ghfrnbxtcrböhtpekmnfnjd.

Bydtcnjhs.Jnhbwfntkmyjt

djpltqcndbtrjvgfybqyfjrhe

éfñoeñchtledktxtnljgjk

ybntkmystpfnhfns,gjcrjkmre

drjvgfybzö,ghjbpdjlzobö

åjkmibtjåütvsdhtlysö

jnöjljdxfotghjbcöjlznentx

rb,yfbönthhbnjhbbåjkmit

jåütrnjdlkzöhfytybzjgfcysöjnöjljdb,cktljdfntkmyj,

djpybrfñncthmtpystghjåktvscdsgjkytybtvpfrjyj

lfntkmcndf.Bydtcnjhsvjuenghbdktrfnmghtlghbznbz

rjndtncndtyyjcnbpfcdjbärjkjubxtcrbtgjrfpfntkb,

yfghzveñjåofzcmcherjdjlcndjvrjhgjhfwbq,ghbybvfz

gjcnfyjdktybzfrwbjythjdbkbujkjcezghjnbdherjdjlcn

dfrjvgfybb.Ytljåbdibcmeljdktndjhbntkmyjqhtfrwbb

yfcdjbnhtåjdfybz,bydtcnjhvjétnjnjpdfnmbydtcnbwbb,

ghjlfdcdjbfrwbb.

Htrjvtylfwbbgjjöhfytjrheéfñotqchtlslkz

rjvgfybqhfphfåjnfyswtksvhzljvjhufybpfwbq.Chtlb

ybö≤GhbywbgsCE RES≥(Rjfkbwbbpfcjplfybtärjkj

ubxtcrbjndtncndtyyjqärjyjvbrb),crjnjhsvbvjéyj

gjpyfrjvbnmczyfcfqntht tp://www.ce res.org,≤Ghbywbgs

EQ UATOR≥(cv.www.eq uator-principles.com)gjabyfy

cbhjdfybñghjtrnjd,fnfréthtrjvtylfwbbgjpfobnt

jrheéfñotqchtlslkznhfycyfwbjyfkmysörjvgfybq,

hfphfåjnfyystJhufybpfwbtqärjyjvbxtcrjujcjnhelyb

xtcndfbhfpdbnbz(JÄCH)(cv.ht tp://www.oecd.org/data-
oecd/12/1/34992954.pd).

Rhjvtnjuj,rhegystbycnbnewbjyfkmystbydtcnjhs,

yfghbvthgtycbjyystajyls,jåütlbyzñncdjbecbkbz,

Änbdtnhjdstnehåbys,hfcgjkjétyystyfuhfybwtinfnjdJhtujybDfibyunjy,zdkzñnczxfcnmñ
ghjtrnfgjjåtcgtxtybñäktrnhjäythubtq70nsczxljvjd.Nehåbysghbyflktéfnrjvgfybb
≤Akjhblfgfethäylkfqn≥–dtleotvegjcnfdobreärjkjubxtcrbxbcnjqäythubb,rjnjhjve
ghbyflktéfnUÄC,ufpjdst,dtnhjdst,cjkytxystbfnjvystcnfywbbd25infnfö.
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lkznjujxnjåsjwtybnmdjpltqcndbtltzntkmyjcnbrjv

gfybqyfjrheéfñoeñchtle,ghtéltxtvbydtcnbhjdfnm

dyböcdjqrfgbnfk.Rghbvthe,cjukfcyjbccktljdfybñ,

ghjdtltyyjvedhfvrföbybwbfnbds≤Ghbywbgsjndtn

cndtyyjujbydtcnbhjdfybz≥(cv.ht tp://www.unpri.org),88

ghjwtynjdkbw,gjlgbcfdibö≤Ghbywbgsjndtncndtyyjuj

bydtcnbhjdfybz≥b82ghjwtynjddkfltkmwtdwtyysöåevfu

hfccvfnhbdfñnärjkjubxtcrbtfcgtrnsltzntkmyjcnbrjv

gfybbljghbyznbzhtitybzjåbydtcnbhjdfybb.

Pfgjcktlybtujlsfrwbjythfvelfkjcmeåtlbnmdtle

obtåfyrjdcrbtexhtéltybzdytjåöjlbvjcnbjwtybdfnm

hbcrblkzjrheéfñotqchtls,cdzpfyystcghjtrnfvb,

rjnjhstjybcjåbhfñnczabyfycbhjdfnm,crkjybnmghj

bpdjlbntktqrjvgmñnthjdredtkbxtybñjåütvjdenbkb

pfwbbböghjlerwbbbcnbvekbhjdfnmbydtcnbhjdfybtd

rjvveyfkmystghtlghbznbz,rjnjhstbcgjkmpeñndj

pjåyjdkztvstbcnjxybrbäythubb.

Cjnhelybrb.Åjkmitdctujjnytufnbdyjujdjpltqcndbz

rjvgfybbyfjrheéfñoeñchtlecnhflfñncfvbhfåjn

ybrb,bghbdktxmkñltqrhfåjntdjgfcysöeckjdbzö

nhelyj.Hfåjnybrbghtlghbznbqbghjacjñpsdctxfot

nhtåeñnghbyznbzvthgjevtymitybñpfuhzpytybzjrhe

éfñotqchtls.Tckbbönhtåjdfybzjcnfñnczåtpdybvf

ybz,jybvtyzñnvtcnjhfåjnsbkbboengjllthérbchtlb

jåotcndtyyjcnb,ghtlfdfzjukfcrtafrnsyfheitybq.Nf

rbvjåhfpjv,pfnhfnsdhtlyjujghjbpdjlcndfvjuennfrét

djphfcnbbppfntrexrbytljdjkmysöeckjdbzvbhfåjns

rflhjd.Djndtnyfghtlüzdktyystnhtåjdfybzdrjvgfyb

zöcnfkbghjdjlbnmgjlujnjdrecjnhelybrjdgjdjghjcfv

ntöybrbåtpjgfcyjcnb,ärjkjubbbcbcntvärjkjubxtcrjuj

vtytlévtynf.

Ldbétybtyfdcnhtxeärjkjubxtcrjqhfwbjyfkmyjcnb

Pyfxbntkmysqärjyjvbxtcrbqghjuhtccgjcktlybö

ltcznbktnbqCIFjrfpfkyfjrheéfñoeñchtleytjlyj

pyfxyjtdjpltqcndbt–nfrcjjåoftnczdljrkflt≤jrhe

éfñofzchtlf:jcyjdystyfwbjyfkmystcnhfntubb2007

ujlf≥Futyncndfgjjöhfytjrheéfñotqchtls.

Gthdjtekexitybtåskjljcnbuyenjdjåkfcnbcjrhf

otybzdsåhjcjdnjrcbxysööbvbxtcrbödtotcnd.Cjukfcyj

ljrkfleFutyncndfgjjöhfytjrheéfñotqchtlspf2005

ujl,dnjvujlejåobqjåütvdsåhjcjdfvthbrfycrjq

ghjvsiktyyjcnbcjcnfdbkxenmåjktt2vbkkbjyjdnjyy

hfpkbxysööbvbxtcrbödtotcnd.Ldtjnhfckb–vtnfkkj

ljåsdfñofzbäythutnbxtcrfz–jndtxfñnåjkmitxtv

pfgjkjdbyeerfpfyyjujjåütvfdsåhjcjd.Jåobqjåütv

dsåhjcjdöbvbxtcrbödtotcndghjbpdjlcndtyysvbghtl

ghbznbzvbd2005ujleevtymibkczyf58ghjwtynjdgj

chfdytybñc1988ujljv,öjnzrjkbxtcndjghtlghbznbq

cjrhfnbkjcmkbimyf16ghjwtynjd,fjåütvghjbpdjlbvjq

ghjlerwbbdltytéyjvdshfétybbedtkbxbkczyf13ghj

wtynjd.Rnjveét,d2005ujlegjxnbgjkjdbyfghjbpdjl

cndtyysöjnöjljdåskfenbkbpbhjdfyfbkbbcgjkmpjdfyf

lkzghjbpdjlcndfäythubb.

Ceotcndeñnblheubtljrfpfntkmcndfghjuhtccf.D

1999ujlefvthbrfycrbtghjbpdjlbntkbgjnhfnbkb14,6

vkhl.ljkkfhjdyfevtymitybtbyntycbdyjcnbpfuhzpyt

ybzjrheéfñotqchtls,xnjcjcnfdbkj0,4ghjwtynfjn

cnjbvjcnbgjcnfdkztvjqghjlerwbbbjrjkj10ghjwtynjd

jnyjdsörfgbnfkmysöpfnhfn.Fvthbrfycrbtrjvgfybb

gjcntgtyyjyfxbyfñnhfccvfnhbdfnm≤ptktyst≥ntöyjkj

ubbrfrbcnjxybrljöjlf:d2006ujleärcgjhnärjkjub

xtcrböntöyjkjubqbjåjheljdfybzghtdscbk30,4vkhl.

ljkkfhjd.

Yfghjnzétybbcnjktnbqghjwtccbylecnhbfkbpfwbbcj

ghjdjélfkczeöelitybtvcjcnjzybzjrheéfñotqchtls.

Cntxtybtvdhtvtybherjdjlbntkbrjhgjhfwbqghbikbr

pfrkñxtybñ,xnjghjåktvsjrheéfñotqchtlszdkzñncz

ytjnütvktvjqxfcnmñärjyjvbxtcrjujåkfujgjkexbzrjv

gfybb.Jlyfrjctujlyzåjkmibycndjbpybögjybvfñn,xnj

pfobnfjrheéfñotqchtlsytjåöjlbvflkzecnjqxbdjuj

hfpdbnbzyfitqgkfytnsbekexitybzrfxtcndfébpybxt

kjdtrf.Ecnjqxbdjthfpdbnbt–ufhfynbzekexitybzébpyb

rféljuj,ctqxfcbdåeleotv,cjukfcyjjghtltktybñ,

lfyyjveghjvsiktyysvubufynjv≤GhjrnthäylUävåk≥.

Jyjhfccvfnhbdftnczbrfrjndtncndtyyjcnm,brfrbcnjx

ybrghbåskbyfcjdtofybzöghfdktybzrjhgjhfwbqgjdctq

Fvthbrt.

Öjnzdntxtybtgjcktlyböltcznbktnbqrjvgfybb

cnhtvbkbcmcjrhfofnmbghtljndhfofnmpfuhzpytybtjr

heéfñotqchtls,ctujlyzbödybvfybtcjchtljnjxtyjyf

cybétybbdsåhjcjdeuktrbckjujufpfbbcgjkmpjdfybb

fkmnthyfnbdysöbcnjxybrjdäythubb.Änbghbjhbntnyst

yfghfdktybz,crjhttdctuj,cjöhfyznczdåkbéfqitvåele

otv.Cnhtvbntkmysqhjcnwtyyfcsheñytanmbpyfxb

ntkmyfzpfdbcbvjcnmjnttbvgjhnfnhtåeñnjgthfnbdyjuj

htitybzlfyysöghjåktv.n

vytybz,dscrfpsdftvstdänjqcnfnmt,ytjåzpfntkmyjjnhféfñn

dpukzlsbkbgjkbnbreghfdbntkmcndfcjtlbytyysöInfnjdfvthbrb.
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Öjnzytghfdbntkmcndtyystjhufybpfwbbbltkjdjtcjjåot

cndjyfxfkbcjnhelybxfnmjnyjcbntkmyjytlfdyj,ctujlyz

jybhfåjnfñnyflcjplfybtvljkujchjxysöcjdvtcnysö

ghjtrnjd.

ÅhälRtyyb–htlfrnjhärjkjubxtcrjqbntöyjkjubxtc

rjqheåhbrdéehyfkt“Indus try We ek”.

Pfgjcktlybtldfltcznbktnbzdjåotcndtyyjvcj

pyfybbdCIFghjbpjikbbpvtytybz.Yfctktybt

Fvthbrbcnfkjpflevsdfnmczjghjåktvfxvbhjdj

ujvfcinfåf,nfrbörfrbpvtytybtrkbvfnfbbcnjotybt

ghbhjlysöhtcehcjd.Dänjétdhtvzghjbpjitkyfcnjz

obqhfcwdtnjnyjitybqvtélevbhjdsvltkjdsvcjjå

otcndjvbytghfdbntkmcndtyysvbjhufybpfwbzvb(YGJ),d

xfcnyjcnbntvb,rjnjhstcnhtvznczghbdktxmltkjdjqvbh

rcgfctybñgkfytns.

XnjnfrjtYGJ?

≤Ytghfdbntkmcndtyystjhufybpfwbb≥jghtltkzñnczrfr

ytrjvvthxtcrbtjhufybpfwbb,rjnjhstytgjlxbyzñncz

ybghfdbntkmcnde,ybåbpytce,ybgjkbnbxtcrjqgfhnbb,yb

djjheétyysvuheggbhjdrfv.RYGJjnyjcznczrfrukj

åfkmystjhufybpfwbbcvyjujehjdytdjqcnhernehjq,nfrb

jnltkmystuheggsvtcnysöfrnbdbcnjd.

LtzntkmyjcnmvyjuböbpdtcnysöYGJyfghfdktyfyf

htitybtghjåktvjrheéfñotqchtls,njulfrfrjcnfkm

yst–yfghbvth,vtéleyfhjlyfzjhufybpfwbz≤Dhfxbåtp

uhfybw≥bjhufybpfwbz≤Ävytcnbbynthyäiyk≥–ajrecb

heñncdjtdybvfybtyfhtitybblheubödféytqiböpflfx

vbhjdjujcjjåotcndf,nfrbörfrjåtcgtxtybtvtlbwbycrjq

gjvjomñyeélfñoböczbcjåkñltybtghfdxtkjdtrf.

Pfxfcneñabyfycbhjdfybtnfrböjhufybpfwbqjceotcndkz

YGJbåbpytc–jåobtwtkb,
dpfbvyjtljdthbt

ÅhälRtyyb

≤Yfwbjyfkmysqcjdtngjjöhfythtcehcjd≥–ukfdyfzYGJCIF,pfybvfñofzczghjåktvfvbärjkjubb,
åkfujlfhbnherjdjlcndjgkzéfDbkkfhl-ÅbxdÑéyjvGjhnktylt,infnVäy,pfghjdtltybtghjuhfvvs
vjybnjhbyufrfxtcndfujhjlcrjqdjls.
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tnczpfcxtnxkty

crbödpyjcjdbkb

uhfynjdvtéleyf

hjlysöexhtéltybq

bkbghfdbntkmcnd.

Vyjubtjåjphtdfnt

kbcjukfcyscntv,

xnjgjcktnjuj,

rfrukjåfkbpfwbz

ghbdtkfrcjplfybñ

tlbyjujctntdjuj

ghjcnhfycndf,YGJ

elfkjcmpfgjkybnm

ghjåtks,rjnjhst

yföjlznczdytlj

czuftvjcnbrfrlkz

ghfdbntkmcnd,nfrb

lkzåbpytcf.

YGJbltkjdjt
cjjåotcndj

Ltkjdjqvbhyt

dctulfghbckeib

dfkczrcjdtnfvcnjhjyyböjhufybpfwbq,drkñxfzYGJ,

rjnjhstpfåjnznczjåjöhfytjrheéfñotqchtls.Yf

ghjnzétybbåjkmitqxfcnbgjcktlytujcnjktnbzdänbö

ldeökfuthzöwfhbkffnvjcathfytljdthbzbdpfbvyjuj

gjljphtybz,xnjvtifkjghjuhtccebntö,blheubö.

Jlyfrj,rjulfjåotcndtyyjcnmjcjpyfkfjgfcyjcnm

ghjåktvärjkjubbbpfåbkfnhtdjue,yfåkñlfzpfgjcktl

cndbzvbbpvtytybzrkbvfnfbghjuyjpbhezujhfpljåjktt

cnhfiystgjcktlcndbzdåeleotv,yfcnegbkfyjdfzähf

lbfkjufbcjnhelybxtcndfvtéleåbpytcjvbYGJgjdct

vevbhe,bjcjåtyyjdCIF.

Änjgfhnythcndjghbyjcbnjåbkmystgkjlsjåtbv

cnjhjyfv.Yfghbvth,ytcvjnhzyfnj,xnjltkjdjtcj

jåotcndjyfytckjjuhjvysqeothåjrheéfñotqchtlt,

ctujlyzjyjhfcgjkfuftnljcnfnjxysvbabyfycjdsvbb

flvbybcnhfnbdysvbhtcehcfvb,xnjåsghtlghbyznmifub

dcnjhjyeecjdthitycndjdfybzntöyjkjubqghjbpdjlcndfb

evtymitybzgfueåyjujdjpltqcndbzyfjrheéfñoeñchtle

bpfukflbnmcdjñdbye.Yj,rcjéfktybñ,lfyysqghbhj

ljjöhfyysqgjntywbfkytdctulfvjétnåsnmbcgjkmpjdfy

ljkéysvjåhfpjvbppfcfvjqghbhjlsltkjdjqchtls.

Nfrrfrjcyjdyfzwtkmkñåjqxfcnyjqrjvgfybbpfrkñxf

tnczdjåtcgtxtybbvfrcbvfkmyjqghbåskmyjcnblkzfr

wbjythjddrhfnxfqibtchjrb,eåbpytcfvjétnytödfnfnm

pyfybqbjgsnf,rjnjhstytjåöjlbvs,xnjåsjåtcgtxbnm

cdjtärjkjubxtcrbecnjqxbdjthfpdbnbt.

EYGJ,yfghjnbd,ytnljcnfnjxysöhtcehcjd,xnjås

cfvjcnjzntkmyjabyfycbhjdfnmvfcinfåystghjtrns.Pfnj

YGJhfcgjkfufñnjgsnysvbrflhfvb,rjnjhstvjuenpf

ybvfnmczdshfåjnrjq,rfrdyenhbcdjtqjhufybpfwbb,nfr

bcjdvtcnyjcibhjrbvbltkjdsvbrheufvb,gjkbnbrbd

jåkfcnbjöhfysjrheéfñotqchtlsbgthtljdsövtnjlbr,

rjnjhsvbljkéysherjdjlcndjdfnmczrfrrjvgfybb,nfr

bghfdbntkmcndj.

CñpfyyfÄggk,dbwtghtpbltynDctvbhyjujajylfpf

obnslbrjqghbhjlsgjdjghjcfvåbpytcfbghjbpdjlcn

df,cjjåoftn,xnjdgjcktlybtujlsttjhufybpfwbzdblbn

åjkmibqgjntywbfkdcjnhelybxtcndtcåbpytcjv,xtvd

rjyrehtywbbcybv.≤Zlevfñ,gthdjt,xnjvsjcjpyfkb,

änjcbkehsyrf≥,–dcgjvbyftnÄggk.≤Yfghbvth,tckb

åsyfvelfkjcmeåtlbnmgjregfntktqåsnmärjkjubxtcrb

cjpyfntkmysvbghbpfregrtghjlernjdktcjdjlcndf,nj

äaatrnåskåsujhfpljceotcndtyytq,xtvjnöjéltybz

gjktcfvcwtkmñjcnfyjdbnmytpfrjyyeñdsheåre≥.

Rnjveét,Äggkcxbnftn,xnjeétcnjxtybtlfdktybzb

htuekbhjdfybzcjcnjhjysghfdbntkmcndfpfcnfdkztnghtl

ghbznbzghbkfufnmåjkmitecbkbqlkzhtitybzdjghjcjd

ythfwbjyfkmyjujbcgjkmpjdfybzhtcehcjdbevtymitybz

ytufnbdyjujdjpltqcndbzyfjrheéfñoeñchtle.Bp

pfrjvgtntynyjcnbYGJdänjqjåkfcnbjybcnfyjdzncz

tlbycndtyysvdjpvjéysvcjñpybrjvåbpytcf.≤Gjckt

dcnegktybzdcbkepfrjyfCfhåtqycfJrckbblheubögj

kjétybqjghjphfxyjqltzntkmyjcnbrjvgfybq,ghtlghbz

nbzjåhfofñnczrnhtnmbvkbwfv,rjnjhstvjuengjvjxm

bvjceotcndbnmytpfdbcbveñjwtyreböghjbpdjlcndtyysö

ghjwtccjd≥,–rjycnfnbhetnÄggk.

Jåobtwtkb

JnkbxysvghbvthjvecgtiyjujcjnhelybxtcndfYGJ

båbpytcfzdkztnczcjdvtcnysqghjtrnytrjvvthxtcrjq

jhufybpfwbb≤Pfobnfjrheéfñotqchtls≥,yföjlzotqczd

Dfibyunjyt,jrheuRjkevåbz,bvbhjdjujkblthfhjpybx

yjqnjhujdkb≤EjkVfhn≥.Lfyysqghjtrnghtlgjkfuftn

ltqcndbzdcktleñobögznbyfghfdktybzö:vthsgjåjhmåt

cukjåfkmysvgjntgktybtv,bcreccndtyyjthfpdtltybths

ås,cjrhfotybtegfrjdjxysöjnöjljd,bcgjkmpjdfybtfkm

nthyfnbdysöbcnjxybrjdnjgkbdfbjhufybpfwbzärjyjvyjuj

aeyrwbjybhjdfybzukjåfkmyjqghjbpdjlcndtyyjqcbcntvs.

Gjcrjkmrextkjdtxtcndjytvjétnceotcndjdfnmåtp

djls,ttärjyjvbxyjtbcgjkmpjdfybtzdkztncztotjlyjq

dféyjqghjåktvjq,cnjzotqyfgjdtcnrtlyzdYGJ.D

Dbñyt2007ujlfdGtrbytherjdjlb-
ntkmrjhgjhfwbb≤Rjrf-Rjkf≥jåüzdbk,
xnjabhvfdsltkbn20vbkkbjyjdlj-
kkfhjdyfabyfycbhjdfybtghjtrnfgj
cjöhfytybñctvbrhegytqiböhtrdvb-
htbyfvjlthybpfwbñntöyjkjubxtcrj-
ujghjwtccfgjghjbpdjlcndeåenskjr.
ÄnjnghjtrnrjjhlbybhetnczDctvbhysv
ajyljvpfobnslbrjqghbhjls.
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2007ujleDctvbhysqajylpfobnslbrjqghbhjlspf

rkñxbkcjukfitybtcvbhjdsvubufynjv≤RjrfRjkf≥j

pfgecrtcjdvtcnyjujukjåfkmyjujghjtrnfgjcjöhfytybñ

djlysöhtcehcjdbcybétybñbcgjkmpjdfybzdjlsdghj

bpdjlcndtyysöghjwtccfö.

Gjcrjkmrevbhjdjqhsyjrgjcnjzyyjhfcntn,cjjåot

cndjYGJnfrétcnfdbnwtkbgjpfobntcdjåjlshsyrfb

cjåkñltybñghfdbknjhujdkbdjdctöeujkrföyfitqgkf

ytns,fnfrétttärjkjubxtcrjqcåfkfycbhjdfyyjcnb.Nfr

pfgjcktlybtytcrjkmrjktnGhtlghbybvfntkmcrbqcjdtn

CIFgjecnjqxbdjvehfpdbnbñ–htubjyfkmyjtjnltktybt

Dctvbhyjujghtlghbybvfntkmcrjujcjdtnfgjecnjqxbdj

vehfpdbnbñ–ghjdtkhzlvthjghbznbq,yfghfdktyysö

yfecbktybtghbhjljjöhfyysöfcgtrnjdvbhjdjqnjhujd

kb,jcjåtyyjdcdtnthfcneoböjåütvjdnjhujdkbvtéle

CIFbRbnftv.Jhufybpjdsdfzlkzrbnfqcrjqltktufwbb,

ghtlcnfdkzñotqghtlghbznbzgjghjbpdjlcndewtvtynf,

gjtplregjcfvsvcjdhtvtyysvghjvsiktyysvghtl

ghbznbzvCIFbkbhfphfåfnsdfzgthcgtrnbdscjplfybz

Fvthbrfyjrbnfqcrjujwtynhfecnjqxbdjujhfpdbnbz,rjnj

hsqljkétyekexibnmjåvtybyajhvfwbtqvtéleldevz

njhujdsvbgfhnythfvbbcgjcjåcndjdfnmcjnhelybxtcnde,

GhtlghbybvfntkmcrbqcjdtnCIFgjecnjqxbdjvehfpdb

nbñhfcibhztnyfghfdktybzcdjtqltzntkmyjcnbcjukfcyj

yjdsvghbjhbntnfvcjdhtvtyyjcnb.

Jåobtgthcgtrnbds

Djdktrfzdcnhfntubxtcrbt

ghjtrnsrjvgfybb,rjnjhstjåkf

lfñndtcjvdfvthbrfycrjvltkj

djvcjjåotcndt,YGJgjkexfñn

djpvjéyjcnmjrfpsdfnmdkbzybt

yfibhjrbqcgtrnhghjåktvjrhe

éfñotqchtls.

Dcdjñjxthtlm,fvthbrfycrbt

rjvgfybb,ghbybvfñobtexfcnbt

dcjplfybbgjljåysöghjtrnjd,

gjkexfñnytjwtybveñgjllthére

ghbdytlhtybbghjuhfvv,yfghfd

ktyysöyfcjrhfotybtjnhbwfntkm

yjujdjpltqcndbzyfjrheéfñoeñ

chtle.Åkfujlfhzänbvghjuhfv

vfvrjvgfybbvjuenjwtybnmcdjb

ecgtöbbcjjåobnmjljcnbétyb

zödlfyyjqcathtgjcnfdobrfv,

ghfdbntkmcndeb,yfrjytw,fvt

hbrfycrbvgjnhtåbntkzv,rjnj

hstdctxfotjéblfñnärjkjubxtcrjqcjpyfntkmyjcnbjn

ghjbpdjlbntktqgjregftvsöbvbghjlernjd.

Cgjcjåyjcnmxenrjhtfubhjdfnmyfvtyzñobtczec

kjdbzdjåkfcnbåbpytcfbdjåkfcnbjöhfysjrheéfñ

otqchtlscdbltntkmcndetnjyfkbxbbubårjcnb,rjnjhfz

vjétnåsnmljcnbuyenfnjkmrjdcthmtpyjvgfhnythcndt,

jcyjdfyyjvyfdpfbvyjvljdthbbbcjplfyyjvhflbljcnb

étybzdpfbvjdsujlysöwtktq.n

vytybz,dscrfpsdftvstdänjqcnfnmt,ytjåzpfntkmyjjnhféfñn

dpukzlsbkbgjkbnbreghfdbntkmcndfcjtlbytyysöInfnjdfvthbrb.

Ljéltdfzdjlf,cntrfñofzdgheljrjkjcegthvfhrtnfrjvgfybb≤Ejk-Vfhn≥dVfrRbyyb,
Ntöfc,bcgjkmpetnczlkzgjkbdfghbktufñotqptktyjqpjys.
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YGJ≤Pfobnfjrheéfñotqchtls≥hfåjnftncjdvtcnyjc
kblthjvhjpybxyjqnjhujdkb≤Ejk-Vfhn≥gjghjtrnecnhjb-
ntkmcndfärcgthbvtynfkmyjujärjkjubxtcrbxbcnjujcegth-
vfhrtnfdinfntNtöfc.
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vyjubtyfxbyfñnjcjpyfdfnm,xnjbögjnhtåbntkmcrbt

ghbdsxrbyfyjczndhtljrheéfñotqchtlt.dhtpekmnfnt,

gjnhtåbntkbjrfpsdfñnlfdktybtyfrjhgjhfwbb,nhtåez

vfrcbvfkmyjcybpbnmueåbntkmyjtdjpltqcndbtghjbpdjl

cndtyysöghjwtccjdyfärjkjubñ.

nhäqcbgthläv–ukfdysqhtlfrnjh“HVACR Busi ness”,
tétvtczxyjujåbpytcéehyfkf,wtktdjqfelbnjhbtqrjnj

hjujzdkzñnczgjlhzlxbrb,dsgjkyzñobtpfrfpsdcatht

jnjgktybz,dtynbkzwbb,rjylbwbjybhjdfybzböjkjlbkmyj

ujjåjheljdfybz.

Rjvyt,rfrrfvthbrfycrjveéehyfkbcnedcatht

åbpytcf,ghtlüzdkzñnczjcjåstnhtåjdfybz:vyt

ljkéysåsnmöjhjijbpdtcnysghtlgjxntybzb

drecsgjnhtåbntktq.Ytdféyj,jrfrjqjnhfckbzgbie–

bvtyyjrjytxysqgjnhtåbntkmdctulfpflftnnjyhsyre.

Rcjéfktybñ,ghtlgjxntybzgjnhtåbntktqytgjcnjzy

ys.Cjdthityyjytjåöjlbvfzdtomctujlyzkturjvjétn

ghtdhfnbnmczdåtcgjktpysqvecjhpfdnhf,kbåjgjnjve

xnjghjqltnvjlf,kbåjbppfnjuj,xnjdtomvjhfkmyj

ecnfhtdftn.

Jlyfrjdctåjkmitgjnhtåbntktqyfxbyfñnjcjpyfdfnm,

rfrjqdhtlyfyjcznjrheéfñotqchtltbögjnhtåbntkmc

Gjnhtåbntkbnhtåeñnärjkjubxtcrb
xbcnsöghjlernjd

NhäqcbGthläv
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rbtghbdsxrb.Nfrbtgjnhtåbntkbjnkbxfñnczjåotcn

dtyysvcjpyfybtv,ghjzdkznmrjnjhjt,gjbövytybñ,

ljkéysbghjbpdjlbntkb.Gjljåyfzcjpyfntkmyjcnm

ljkéyfghjzdkznmczytnjkmrjdcjplfybbghjlerwbb,

rjnjhfzjåktuxbngjdctlytdyeñébpymgjnhtåbntktq,

gjvjétnbvljcnbxmecgtöfrfrdkbxyjqébpyb,nfrb

dghjatccbjyfkmyjqcatht,gjpdjkbnbvdsukzltnmyfb

kexibvjåhfpjvbjnkbxyjctåzxedcndjdfnm,dspsdfz

pfdbcnmecjctltq.Jyflfcngjnhtåbntkzvdjpvjéyjcnm

dytcnbcdjqdrkfldevtymitybtueåbntkmyjujdjpltqcn

dbzeuktrbckjujufpfyfjrheéfñoeñchtle.

Dänjvujled38jqhfpåeltnjnvtxfnmczLtymPtv

kb,exhtéltyysqgjbybwbfnbdtfvthbrfycrjujctyfnjhf,

rjnjhsqöjntkghbdktxmdybvfybthzljdsöfvthbrfywtdr

ärjkjubxtcrbvghjåktvfv.

RfrcjjåoftnczyfcfqntjåotcndtyyjujldbétybzLyz

PtvkbEa rth Day Ne twork,ghfplyezgthdsqLtymPtvkb,

≤fvthbrfywspfkbdfkbcdjbvjoystdjcmvbwbkbylhj

dstctlfysänbkbhjdfyysvåtypbyjv.Ghjvsiktyyst

ghtlghbznbzbpdthufkblsvbikfv,ybcrjkmrjytåjzcm

jndtncndtyyjcnbpfpfuhzpytybtjrheéfñotqchtlsbrhb

nbrbghtccs.Pfuhzpytybtdjpleöfcxbnfkjcmytjnütvkt

vsvfnhbåenjvghjwdtnfybz.Fdshfétybt≤jrheéfñofz

chtlf≥vjéyjåskjxfotecksifnmyfirjkmysörjyreh

cfögjghfdjgbcfybñ,ytétkbddtxthyböyjdjcnzö≥.

Ytcvjnhzyfnj,xnjldbétybñdpfobnejrheéfñotq

chtlsd70stujlsåskjnhelyjljdtcnbljgjybvfybz

jåotcndtyyjcnbdféyjcnmcdjtqvbccbb,ctujlyzytkmpzyt

jcjpyfdfnmbkb,gjrhfqytqvtht,ytbcgsnsdfnmkñåjgsn

cndjgjjnyjitybñrnjve,rfrjtytufnbdyjtdjpltqcndbt

vsjrfpsdftvyfyfibjuhfybxtyysthtcehcs.Bvtyyj

gjänjvectujlyzrjvgfybb,cnhtvzobtczeljdktndjhbnm

cdjbögjregfntktq,gthtöjlznyfghbvtytybtyjdsöåtpj

gfcysölkzjrheéfñotqchtlsntöyjkjubq.

Cnhjbnmgj≤ptktysv≥ntöyjkjubzv

Ghbkfufntkmyjt≤ptktysq≥–änjvjlyjtckjdj,rj

njhjtghjcjxbkjcmdvfccjdjtcjpyfybtxthtphtrkfve,

ntktdbpbjyystghjuhfvvs,rjyathtywbbbbyajhvfwbñ

jåjåotcndtyyjqltzntkmyjcnbrjvgfybq.

Drjywt2007ujlfzgjctnbkfVtéleyfhjlyeñdscnfd

rerjyathtywbñ“Gree nbuild”,jhufybpjdfyyeñdXbrfuj

Fvthbrfycrbvcjdtnjvgjärjkjubxtcrbxbcnjvecnhjb

ntkmcnde.Yfänjvthjghbznbtghbtöfkjåjktt20nsczx

jcjpyfñobödféyjcnmhtitybzghjåktvjrheéfñotqcht

lscnhjbntktq,fhöbntrnjhjd,cneltynjdbghtlcnfdbntktq

chtlcndvfccjdjqbyajhvfwbb.Dctcjåhfdibtczöjntkb

cnfnmcdbltntkzvbghtjåhfétybzcnhjbntkmyjqjnhfckb.

RjyathtywbñjnrhskåsdibqghtpbltynÅbkRkby

njy,rjnjhsqjåüzdbkvtéleyfhjlyjqfelbnjhbbjyfxfkt

hzlfyjdsöbybwbfnbdgjjåtcgtxtybñäythujcåthtétybz

yfcjnytvbkkbjyjdrdflhfnysövtnhjdujcelfhcndtyyjqb

xfcnyjqytldbébvjcnbdjdctöeujkrföCIF.

Nfrbvjåhfpjv,bybwbfnbdfgjjöhfytjrheéfñotq

chtlsljikfyfrjytwljbylecnhbb,cybcrfditqctåtleh

yeñckfdepfåtcgjoflyeñdsheårektcjdbeybxnjét

ybtptktysöpjy.Rfränjelfkjcm?Ghjcnjänjujöjntkb

gjnhtåbntkb.

Ghjbpdjlcndjgj≤ptktysv≥ntöyjkjubzv

Gjnhtåbntkmdctulfgjkexftnnj,xnjöjxtn.Xnjås

ljnzyenmczljtujrjitkmrf,ghjbpdjlbntkbdsyeéltys

cjplfdfnmärjkjubxtcrbxbcnstghjlerns.

Äythujcyfåétybtänjuj≤ptktyjuj≥ljvfjceotcndkztnczpf
cxtncjkytxysöåfnfhtq,ecnfyjdktyysöyfrhsit.Rjycnherwbñ
änjujjhbtynbhjdfyyjujyfärjkjubñcnhjtybzljdthiftngjk
abhvs≤Kbgnec≥bplhtdtcbys,gjkextyyjqbplthtdmtdcgtwb-
fkmyjqåscnhjhfcneotqgjhjls,rjnjhstgjkyjcnmñdjpvtof-
ñnczpf20ktn.
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Abhvf≤Létythfkäktrnhbr≥,yfghbvth,pfgecnbkf

rfvgfybñgjlyfpdfybtv≤Ärjvflébytqiy≥(ärjkjubxtc

rjtdjjåhfétybt),xnjåsgjlxthryenm,rfrjyfpfåjnbncz

jåjrheéfñotqchtlt.Rjhgjhfwbz≤Yfqrb≥jhufybpjdfkf

≤Hfåjxeñuheggeabhvs≤Yfqrb≥gjpfobntjrheéfñotq

chtls≥,rjnjhfzpfybvftnczdjghjcfvbgththfåjnrbjnöj

ljd,jåhfpjdfntkmyjqltzntkmyjcnmñbbyyjdfwbjyysvb

ghjuhfvvfvb,nfrbvbrfrghjuhfvvfenbkbpfwbbcnfhjq

jåedblkzbpujnjdktybzyjdjq.Drjvgfybzö≤Létythfk

äktrnhbr≥b≤Yfqrb≥jcjpyfñnghbnzufntkmyjcnm≤ptktyj

uj≥ghjbpdjlcndfbgjybvfñn,rfreñghbåskmjyjvjétn

ghbytcnb.Pflthérbdgjzdktybbyfhsyrtcåthtétybz

htcehcjdvjuenåsnmjöfhfrnthbpjdfys,gjvtymitqvtht,

rfråtpjndtncndtyyjtgjdtltybt.

Dféyjytnjkmrjghtlghbybvfnmltqcndbzdpfobne

jrheéfñotqchtls,yjbhfccrfpsdfnmjcdjtq≤ptktyjq≥

ltzntkmyjcnb.Rjvgfybbgjybvfñn,xnjjnhtrkfvsärj

kjubxtcrbxbcnsöghjlernjdjybgjkexfnujhfpljåjkmit

ghbåskb,xtvjnevtymitybzdsåhjcjdeuktrbckjujufpf

dfnvjcathe.

Htrkfvbhez≤totåjkttptktyjtzåkjrj≥(rjvgmñnth

abhvs“Apple”),CnbdLéjåc,herjdjlbntkmrjhgjhfwbb

“Apple”,yfgbcfkgjregfntkzvgbcmvjjnjv,xnjtujrjv

gfybñ≤hfyttrhbnbrjdfkbjhufybpfwbbgjpfobntjrhe

éfñotqchtlspfbcgjkmpjdfybtnjrcbxysööbvbxtcrbö

dtotcnddghjbpdjlcndt,fnfrétpfytghfdbkmyeñbkb

vfkjäaatrnbdyeñenbkbpfwbñcnfhjqghjlerwbb.Bpexbd

ntreoeñltzntkmyjcnmrjhgjhfwbbbecgtöb“Apple”yf

genbrgjcnfdktyysvwtkzv,zcbpevktybtvgjyzk,xnj

gjvyjubvgjpbwbzvabhvfeétljujyztnbkbjgthtéftn

åjkmibycndjcdjbörjyrehtynjd.Drfrböåsecjdthity

cndjdfybzövsytyeélfkbcm,cjdthityyjjxtdblyj,xnj

yfitqjcyjdyjqjibårjqåskjvjkxfnmjnjv,xnjvs

eétevttvltkfnmöjhjij≥.

Ytrjnjhstärcgthnsdjåkfcnbäktrnhjybrbienzn,

xnjcfvjtgjktpyjt,xnjvjétncltkfnmrjvgfybzlkzyf

itqgkfytns,änjelkbybnmgfepevtélegjzdktybtvyj

djujrjvgmñnthyjuj≤étktpf≥.Dåeleotv,gjnhtåbntkzv

elfcnczbpdktxmgjkmpebpgkjljdrjyrehtynyjqåjhmås

vtéleghjbpdjlbntkzvbäktrnhjyysönjdfhjd,rjnjhst

åelenghbdktrfnmrctåtbynthtcpfcxtncjdthitycn

djdfybzceotcndeñotqntöybrb,fytcjplfybzyjdsö–b

jxtymljhjubö–ghbåjhjd.

Ärjkjubxtcrbxbcnsqnhfycgjhn

Ghbvtxfntkmyj,xnjjgfctybzgjnhtåbntktqcdzpfysyt

njkmrjcntv,xnjjybgjregfñn.Nhfycgjhn,yfrjnjhjv

jybgentitcndeñn,bujcnbybwf,drjnjhjqjybjcnfyfdkb

dfñnczdjdhtvzrjvfylbhjdjrbjngecrf,nfréthfccvfn

hbdfñnczcnjxrbphtybzdjpltqcndbzyfjrheéfñoeñ

chtle.

Ärjkjubxtcrbxbcnstdblsnhfycgjhnfbärjkjubxtcrb

xbcnstujcnbybwsgjzdkzñnczgjdctvevbhe,ghbdktrfz

ytnjkmrjzhsöåjhwjdpfjöhfyeghbhjls,yjbhzljdsö

gentitcndtyybrjd.Ghjwtccghbjåotybzr≤ptktysv≥byb

wbfnbdfvyfxbyftnczcvfkjuj.Nfrbtvths,rfrnfåkbx

rbyfcntyföujcnbybxysöyjvthjdcghjcmåjqgjdnjhyj

Gkfrfn,gjcdzotyysqghfplyjdfybñLyzPtvkbd2008ujle,
dsgjkytyysqIthbkUhbcåfögjpfrfpeUjcelfhcndtyyjujltgfh-
nfvtynfCIF.
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bcgjkmpjdfnmgjkjntywfbdjplthébdfnmczjntétlytdyjq

cvtysgjcntkmyjujåtkmz,xnjåscåthtxmdjlysthtcehcs,

bäktrnhjyyfzdsgbcrfbpujcnbybws,gjvjufñnnehbcnb

xtcrjveåbpytcepfhfåfnsdfnmåkfujlfhzpfåjntjåjrhe

éfñotqchtlt.Dbnjut,rkbtynshfleñnczdjpvjéyjcnb

jcnfyjdbnmczdärjkjubxtcrbxbcnjqujcnbybwt,fdkfltkm

wsjntktqärjyjvznchtlcndfpfcxtncybétybzhfcöjljd

yfdjlebäktrnhbxtcndj.

Frfryfcxtndjpleiyjujnhfycgjhnf?Juhjvystjåüt

vsfpjnfbeuktrbckjujufpf,rjnjhstjåhfpeñnczghb

ärcgkefnfwbbfdbfwbjyysöldbufntktqbhfpheifñnjpjyj

dsqckjq,pfcnfdkzñnvyjuböpflevfnmczjnjv,ytcnjbn

kbdjcgjkmpjdfnmczlheubvbchtlcndfvbnhfycgjhnyjuj

cjjåotybz.Rfrcjrhfnbnmjnhbwfntkmyjtdjpltqcndbtyf

jrheéfñoeñchtle,ghjljkéfzgjkmpjdfnmczghtbveot

cndfvbbeljåcndjvdjpleiyjujnhfycgjhnf?

Ytlfdyjgjzdbkbcmghjuhfvvsrjvgtycfwbbdsåhjcjd

euktrbckjujufpflkzgfccfébhjd.Jybyfwtktysyfbc

gjkytyysöxedcndjvdbysgjnhtåbntktq,rjnjhstétkfñn

bcregbnmcdjbuhtöbgthtljrheéfñotqchtljq.

Yfghbvth,ghjuhfvvfrjvgtycfwbbeukthjlysödsåhj

cjd,hfphfåjnfyyfzcjdvtcnyjcytrjvvthxtcrjqjhufyb

pfwbtq“Sus tai nab le Tr avel Int er national”,ytlfdyjyfxfkf

jceotcndkznmczdfdbfrjvgfybb“Conti ne ntal Airlines”.Änf

ljåhjdjkmyfzghjuhfvvfgjpdjkztnkñlzvgjdctvevbhe

gjkexfnmbyajhvfwbñjdjpltqcndbbbögjktnfyfjrhe

éfñoeñchtle,rjnjhjt“Sus tai nab le Tr avel Int er national”

hfccxbnsdftnbcöjlzbphfcöjlfujhñxtujcfvjktnfvb

fdbfrjvgfybb.Gentitcndtyybrb,dcdjñjxthtlm,vjuen

gthtxbckbnmljåhjdjkmystgjéthndjdfybzyfcxtn“Sus
tai nab le Tr avel Int er national”lkzgjllthérbcktleñobö

xtnshtöyfghfdktybqltzntkmyjcnb:

• Ghjtrnjd≤pjkjnjujcnfylfhnfgjcjrhfotybñdhtl

ysödsåhjcjd≥,rjnjhstjceotcndkzñnczytrjv

vthxtcrjqjhufybpfwbtq“MyClimate”.Änbghjtrns

gjcjplfybñdjpjåyjdkztvsöbcnjxybrjdäythubbb

äythujcåthtétybñghjikbgjlndthéltybt,htubcnhf

wbñbdthbabrfwbñ,cktlezghbywbgfv≤Vtöfybpvf

xbcnjujhfpdbnbz≥dhfvrföRbjncrjujghjnjrjkf.

• Vtéleyfhjlysöghjtrnjd,yfghfdktyysöyfjöhf

yebdjccnfyjdktybtbcxtpfñoböktcysövfccbdjd,

rjnjhståskbhfphfåjnfyscjukfcyjcnfylfhnfv

≤Fkmzycfgjdjghjcfvrkbvfnf,jåotcndfbåbjhfp

yjjåhfpbz≥.

• GhjtrnjdCIFgjghjbpdjlcndedjpjåyjdkztvjq

äythubbcghbvtytybtvcthnbabwbhjdfyysöärjkj

ubxtcrbxbcnsöntöyjkjubq,yfghbvth,dtnhjdsö

äktrnhjcnfywbq.

• Cjxtnfybzytcrjkmrbödsitgthtxbcktyysöghjtrnjd.

≤Ptktyfz≥ghbåskm

Dctyfxfkjcmcvtxnfybqyfiböghtlrjdjnjv,xnj

åsgfhbnmrfrgnbwfdytåtcfö,cnhjbnmplfybzdscjnjq

ljytåfbvjcnbnmljhjubgjdctveptvyjveifhe.Änb

vtxnsghbdtkbrvjoyjveghjvsitkyyjvehfpdbnbñ,

rjnjhjtgjyfxfkeghtytåhtufkjjrheéfñotqchtljqdj

bvzghjuhtccf.Ctujlyz,gjljåyjgnbwtatybrc,djccnfd

itqbpgtgkfcdjtujghjikjuj,ghjvsiktyyjcnmcnfkf

dybvfntkmyttjnyjcbnmczrdjghjcfvpfobnsjrheéfñotq

chtlsbgsnftnczghtjåhfpbnmczhflbeljdktndjhtybznht

åjdfybqgjnhtåbntkz.n

vytybz,dscrfpsdftvstdänjqcnfnmt,ytjåzpfntkmyjjnhféfñn

dpukzlsbkbgjkbnbreghfdbntkmcndfcjtlbytyysöInfnjdfvthbrb.
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WtynhAjylfgj
jöhfytXtcfgbr
crjujpfkbdf
dFyyfgjkbct,
infnVähbktyl,
pfdjtdfkdctvbh
yjtghbpyfybtpf
gthtljdsthfphf
åjnrbdjåkfcnb
ghbhjljjöhfyyjq
ltzntkmyjcnb.

Plfybt≤Dbpbjyth≥–ärjkjub
xtcrbxbcnsqvyjujrdfhnbhysq
rjvgktrckñrcdYmñQjhrt

Rjvgfybz≤Äyfhlébcbcntvp≥,kblthdjåkfcnbghjbpdjlcn
dfvtntjhjkjubxtcrjujjåjheljdfybz,bcgjkmpetncjkytxyst
åfnfhtbbjökfélfñobqghel,xnjåsjåtcgtxbnmäktrnhbxt
cndjvujkjdyjqjabcdUbycåehut,Dthvjyn.
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Dfhöbntrnehyjvht
itybbplfybzåfyrf
≤Gbäycb≥dujhjlt
Nfhtynev,Gtycbkmdfybz,
ghbvtyzñncznjkmrj
tcntcndtyyjtjcdtot
ybtbenbkbpbhjdfyyst
vfnthbfks.Änjplfybt
zdkztnczghjnjnbgjv,
rjnjhsqbcgjkmpetncz
ghbcnhjbntkmcndtplfybq
yjdsöabkbfkjd,cktlez
ghbywbgfvärjkjubxtcrb
xbcnjujcnhjbntkmcndf.

©
A

P 
Im

a g
es

,
Rt

qn
I

hf
rj

xb
x

Ä
R
J
K
J
U
B
X
T
C
R
B

X
B
C
N
S
T

P
L
F
Y
B
Z



eJournal uSa  23

Änjnajyfhmdthöytujcdtnf–jlyjbpvyjétcn
dfljcnbétybqdjåkfcnb≤ptktyjuj≥cnhjbntkmcn
df,bcgjkmpetvsödplfybbfhöbntrnehyjqabhvs
≤ÅhfeyäylLéjyp≥du.Hfkb,CtdthyfzRfhjkbyf.
Plfybt1920ujlfgthtcnhjtyj,cktlezghbywbgfv
ärjkjubxtcrbxbcnjujcnhjbntkmcndf:htaktrnjhsyf
rhsit,vtyzzgjkjétybtdcjjndtncndbbcgjkjét
ybtvcjkywf,yfghfdkzñncdtndyföjlzobtczdybpe
gjvtotybz.Hfcntybz,gjcfétyystdjrheucdtnjdjuj
ajyfhzyfrhsit,elthébdfñnljéltdeñdjle,rj
njhfzbcgjkmpetnczlkzjökféltybz.

Plfybtrjyathtywwtynhf
bvtybKjehtycfdGbncåehut,
Gtycbkmdfybz,bvttngjrfneñ
rhsie,cghjtrnbhjdfyyeñnf
rbvjåhfpjv,xnjåsdnzubdfnm
ghjökflejnhtrbFkktutyb
dplfybt,dsgecrfzntgksq
djpleöxthtpdtynbkzwbjyyst
jndthcnbzyfrhsit.

Dänjvrjvgfrnyjvljvbrt,gjcnhjtyyjvbp
åkjxysörjycnherwbqgjghjtrnerjvgfybb
≤VfqrkRfeavfyylbpfqyp≥,rhsifbjryf
yfghfdkzñnlytdyjqcdtnbcdtébqdjpleöd
wtynhljvf.Cnhjbntkmcndjnfrjujljvfbp
ytnjrcbxysö,gththfåjnfyysöbdjpjåyjdkzt

vsövfnthbfkjdvtyttäyth
ujtvrj,tujcjlthéfybtnfrét
cnjbnpyfxbntkmyjvtymit.
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Pfgjdtlybråmñobörkñxtq–änj72utrnf
hfbcnjhbxtcrjqvtcnyjcnbchfcgjkjéty
ysvbyfyböctvmñärjkjubxtcrbxbcnsvb
plfybzvb,rjnjhstjndtxfñncfvsvdscj
rbvcnfylfhnfvFvthbrfycrjujcjdtnfgj
ärjkjubxtcrbxbcnjvecnhjbntkmcnde.
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Irjkmybrbbböexbntkmdjl
yjqbpxbrfucrböyfxfkmysö
irjkcvjuenjwtybnmghtbve
otcndf≤ptktyjq≥rhsibd
cgjhnpfkt.Gjxdtyysqckjqb
hfcnbntkmyjcnmjåtcgtxfnbpjkz
wbñgjvtotybz,jåjuhtdfztujd
pbvyttdhtvzujlfbjökfélfz
ktnjv.

Infårdfhnbhfrjhgjhfwbb≤Léby
pfqv≥,pfybvfñotqczhfphfåjnrjq
åbjntöyjkjubq–jlyjbpcfvsö
rhegysöplfybq,gjkexbdibödscieñ
jwtyreFvthbrfycrjujcjdtnfgjärj
kjubxtcrbxbcnjvecnhjbntkmcnde.
Gjdctvtcnyjtbcgjkmpjdfybttcntcn
dtyyjujjcdtotybzdlfyyjvplfybb
gjpdjkbkjcjrhfnbnmujljdjtgjnhtå
ktybtäktrnhjäythubbyf42ghjwtynf.

Rjhgjhfwbz≤Lébypfqv≥(2)

©AP Ima ges,YfvUe(2)
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Åbpytc,bydtcnjhsbjrheéfñofzchtlf
VänmñGäncrbbÄkbpfåtnKtdb

≤Ptktyjt≥bydtcnbhjdfybt,bkbbydtcnbhjdfybtdärjkj

ubxtcrbxbcnstntöyjkjubb,zdkztnczhfcghjcnhfytyyjq

ghfrnbrjqcåjufnjqbcnjhbtq.ctujlyznfrjtbydtcnbhj

dfybtghtlgjkfuftnfyfkbpärjkjubxtcrbööfhfrnthbcnbr

rjvgfybb.vyjubtbydtcnjhsbcgjkmpeñncdjqrfgbnfk

lkzghjldbétybz≤ptktysö≥bybwbfnbd.

vänmñgäncrb–gfhnythbeghfdkzñobqbydtcnbwb

jyysvgjhnatktv,fÄkbpfåtnKtdb–cnfhibqfyfkb

nbrgjdjghjcfvjrheéfñotqchtlsdabhvt≤ebyckje

vtytlévtyn≥,rjnjhfzcgtwbfkbpbhetnczyf≤ptktyjv≥

bydtcnbhjdfybb.

Bydtcnjhsbuhfñndféyeñhjkmdhtfkbpfwbb

vthjghbznbqgjpfobntjrheéfñotqchtlsd

rjvgfybzö,drjnjhstjybdrkflsdfñnchtlcndf.

≤Ptktyjt≥bydtcnbhjdfybt,bkbbydtcnbhjdfybtdärjkj

ubxtcrbxbcnstntöyjkjubb,zdkztnczhfcghjcnhfytyyjq

ghfrnbrjqcåjufnjqbcnjhbtq.Ctujlyzjhbtynbhjdfyyjt

yfpfobnejrheéfñotqchtlsbydtcnbhjdfybtjpyfxftn

ytnjkmrjbuyjhbhjdfybtrjvgfybqcåfuféjvärjkjub

xtcrböghjåktv,yjbfyfkbpärjkjubxtcrbööfhfrnthbc

nbrrjvgfybb,rjnjhsqgjvjuftndhtitybbnfrböpflfx,

rfrghjuyjpbhjdfybtåeleotujhjcnfrjvgfybb,fyfkbptt

ujnjdyjcnbruhzleobvpfrjyjlfntkmysvbybwbfnbdfvb

jwtyrfehjdyzpfobotyyjcnbjnhbcrjd.Vyjubtbydtcnj

hsytåjznczdrkflsdfnmrfgbnfkdghjldbétybt≤ptkt

ysö≥bybwbfnbd.

Jwtyrfbydtcnbwbjyysöhbcrjd

Djdhtvzgthdjqdjkysärjkjubxtcrbjhbtynbhjdfyyj

ujbydtcnbhjdfybzd80söbyfxfkt90söujljd,≤ptkt

yst≥bydtcnjhseltkzkbjcyjdyjtdybvfybthtynfåtkmyjc

nbrfgbnfkjdkjétybqcnjxrbphtybzhbcrjd.Juhjvyst

gjnthbjndsgkfnsrjvgtycfwbqgjbcrfv,cdzpfyysö

cfcåtcnjv(jåütvrjnjhsö,gjlfyysvéehyfkf≤Ärj

yjvbcn≥d2005ujle,njkmrjdCIFcjcnfdbkåjktt

250vkhl.ljkkfhjd),gjåelbkbbydtcnjhjdghjdjlbnm

abyfycjdsqfyfkbppfnhfn,cdzpfyysöcltzntkmyjcnmñ

rjvgfybq,yfghfdktyyjqyfpfobnejrheéfñotqchtls.

GjvjoybrvbybcnhfgjdjghjcfväythujcåthtétybzÄylbRfhcythcherjdjlbntkzvb
rjhgjhfwbqyfwthtvjybbgeåkbxyjujhfpvtotybzfrwbq≤Ukjåfkmyjujåbhétdjuj
byltrcyjujajylffkmnthyfnbdysöbcnjxybrjdäythubb≥yfYmñ-Qjhrcrjqajyljdjq
åbhétdvft2007ujlf.
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Ghbvthjvgjljåyjqltzntkmyjcnbzdkztnczdsgjkytybt

nhtåjdfybzjåjxbcnysöhfåjnföyfjåütrnfö,rjnjhst

drkñxtysdcgbcrb≤Cegthajylf≥atlthfkmysvghfdb

ntkmcndjv.Bydtcnjhsdcdjböjwtyrföyfxfkbghbybvfnm

djdybvfybtblheubtlfyystärjkjubxtcrjujöfhfrnthf,

nfrbtrfrbcgjkmpjdfybtbdsåhjcsrjvgfybzvbnjrcbx

ysöbjgfcysööbvbxtcrbödtotcnd.Bccktljdfntkmcrbt

jhufybpfwbb,nfrbtrfrabhvf≤RKL≥b≤Wtynhbccktlj

dfybzjndtncndtyyjcnbbydtcnjhjd≥(rjnjhsqdyfcnjzott

dhtvzdöjlbndcjcnfduheggs≤HbcrVtnhbrc≥)ghtljcnfd

kzñnbydtcnjhfvlfyystgjcjåkñltybñyjhvghbhjljjö

hfybntkmyjujpfrjyjlfntkmcndfrjvgfybzvb,fnfrétgj

dsåhjcenjrcbxysööbvbxtcrbödtotcndbghbhjljjöhfy

ysvghjuhfvvfv.

Ctujlyz≤ptktyst≥bydtcnjhshfccvfnhbdfñnyt

njkmrjhbcrbbydtcnbhjdfybz,cdzpfyystcdsåhjcfvbb

Cegthajyl
D1980ujle,cgecnzltcznbktnbtgjcktghfplyjdfybzgthdjujLyzPtvkb,RjyuhtccCIFghbyzk≤Jdctjåütvkñ
obövthfögjjöhfytjrheéfñotqchtls,rjvgtycfwbzöbjndtncndtyyjcnb≥(CERCLA),cjukfcyjrjnjhjveåsk
cjplfy≤Cegthajyl≥,wtktdfzatlthfkmyfzghjuhfvvfgjjxbcnrtytrjynhjkbhetvsöpföjhjytybqdhtlysöjnöjljd.
Åkfujlfhzlfyyjqghjuhfvvteatlthfkmyjujghfdbntkmcndfgjzdbkfcmdjpvjéyjcnmgjvjxmujhjlfvbinfnfv
jxbcnbnmcdfkrbcnjrcbxysvbjnöjlfvb,ghtlcnfdkzñobtjgfcyjcnmlkzjrheéfñotqchtlsbpljhjdmzyfctktybz
cnhfys.
LkzdsgjkytybzlfyyjqpflfxbFutyncndjgjjöhfytjrheéfñotqchtlsntcyjcjnhelybxftncjåotcndtyyjcnmñ,
ghtlghbznbzvb–gjntywbfkmysvbbcnjxybrfvbpfuhzpytybz,extysvb,bccktljdfntkzvb,gjlhzlxbrfvb,vtcnysvb
batlthfkmysvbdkfcnzvb,fnfrétdkfcnzvbyfehjdytinfnjdbgktvty.CjdvtcnyjclfyysvbuheggfvbFutyncn
djgjjöhfytjrheéfñotqchtlsyföjlbnvtcnfpföjhjytybzdhtlysöjnöjljd,jghtltkztn,drfrjvcjcnjzybbjyb
yföjlzncz,cjcnfdkztngkfysjxbcnysöhfåjnbghbdjlbnbödbcgjkytybt.
Crfélsvujljvcdfkjrcnfyjdbnczdctåjkmit;ytrjnjhstcdfkrb,hfyttghbdtltyystdgjhzljr,cyjdfpfyjczncz
dcgbcjrjåütrnjd,rjnjhstyeélfñnczdlfkmytqitqjxbcnrt.Nfrétljcbögjhceotcndeñnhfpyjukfcbzdjght
ltktybbvtöfybpvfabyfycbhjdfybzlfyyjujghjwtccf,djghtltktybbgjyznbz≤jxbcnrf≥blheubödjghjcfö.Ntvyt
vtytt,Cegthajyl–gthdfzdvbhtghjuhfvvf,bvtñofzwtkmñkbrdblbhjdfnmgjcktlcndbz150nbktnghjvsikty
yjujhfpdbnbzbpfcnfdbnmjndtncndtyysöpfdsåhjcdhtlysöjnöjljdpfgkfnbnmpfböenbkbpfwbñ.

ÄgjöfljCegthajylf
UjhjljrKfdRfyfkyföjlbnczdjrhtcnyjcnzöujhjlfYbfufhfAjkpinfnYmñQjhr.D1970söujlfödänjvvtcnt
åskbjnvtxtysxfcnstckexfbpfåjktdfybzhfrjvbhjéltybzltntqchfpkbxysvbltatrnfvb.Vtcnystirjkmybrb
gjcnjzyyjåjktkb.Cjdhtvtytv,ébntkbepyfkb,xnjdåkbpktéfobqrfyfkcåhfcsdfkbcmnjrcbxystöbvbxtcrbtjn
öjls.R1978ujleKfdRfyfkghbdktrdybvfybtchtlcndvfccjdjqbyajhvfwbb,bdufptnysöcnfnmzöänevtcnyjcnm
cnfkbyfpsdfnm≤åjvåjqpfvtlktyyjujltqcndbz,rjnjhfzeuhjéftnpljhjdmñyfctktybz≥.
Dänjvétujle,ytyfqlzlheujujpfrjyyjujgenblkzatlthfkmyjujghfdbntkmcndf,xnjåsgjvjxminfneYmñQjhr
dhtitybblfyyjqärjkjubxtcrjqghjåktvs,njulfiybqghtpbltyn,LébvvbRfhnth,jåüzdbkxhtpdsxfqyjtgjkjét
ybtdKfdRfyfk.
Dbnjut,ghfdbntkmcndjgthtctkbkjåjktt800ctvtqbdsgkfnbkjbvrjvgtycfwbñpfenhfxtyyjtébkmt.Rjhgj
hfwbzJrcbltynfkGtnhjktev,rjnjhfzdkfltkfghtlghbznbtvbcnjxybrjvpfuhzpytybz,gjnhfnbkfåjktt200vky.
ljkkfhjdyfkbrdblfwbñärjkjubxtcrbögjcktlcndbqpfhfétybz,beétd1980ujleRjyuhtccCIFghbyzkpfrjyjå
jcyjdfybbCegthajylf.

Cegthajylctujlyz
RänhbyGhjåcn,cnfhibqyfexysqcjnhelybrbherjdjlbntkmjnltkfeghfdktybzärjkjubxtcrbvbhbcrfvb,htcehcf
vbbghbhjljgjkmpjdfybtvdjhufybpfwbb≤Htcehcslkzåeleotuj≥(dfibyunjycrfzytghfdbntkmcndtyyfzjhufybpf
wbz,rjnjhfzpfybvftnczbccktljdfybzvbdjåkfcnbärjkjubxtcrjqgjkbnbrb)cxbnftn:≤Ntgthmåjkmibycndjfvthb
rfycrbörjhgjhfwbqkexitjcjpyfñn,djxnjbvjåjqltnczytghfdbkmyfzenbkbpfwbzdhtlysöjnöjljd.Ghbdktxtybt
Cegthajyljvdbyjdysödgjljåysöltzybzörvfnthbfkmyjqjndtncndtyyjcnbghjbpdjlbnjnkbxysqclthébdfñobq
äaatrn≥.Gjttckjdfv,ctvmltcznghjwtynjdjxbcnysöhfåjnjgkfxbdfñnczjndtncndtyysvbpfcdfkrejhufybpf
wbzvb.
Ghjåcnedthtyf,xnjytétkfybtåsnmghbdktxtyysvbCegthajyljvrvfnthbfkmyjqjndtncndtyyjcnb≤zdkztncz
ltqcndtyysvbhtfkmysvcnbvekjvlkzghfdbkmyjqenbkbpfwbbdhtlysöjnöjljdghtlghbznbzvb≥.Dänjvbpfrkñ
xftnczwtkmcbcntvsjndtncndtyyjcnb,rjnjhfzjrfpfkjcmxhtpdsxfqyjltqcndtyyjqdänjvjnyjitybb.

Ithbkgtkkthby,infnysqrjhhtcgjyltynlkzwww.america.gov.
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lheubvbltqcndbzvbdghjikjv,yjbåeleobthbcrb–

jcjåtyyjhbcrb,cdzpfyystcukjåfkmysvbpvtytybtvrkb

vfnf.Vyjubt≤ptktyst≥bydtcnjhs,nfrétrfrbvyjubt

ärjkjub,cxbnfñnbpvtytybtrkbvfnfukjåfkmyjqghjåkt

vjq,jödfnsdfñotqnfrbtdjghjcsrfrbcgjkmpjdfybtb

ytödfnrbghtcyjqdjls,bcxtpyjdtybttcntcndtyysöchtl

jåbnfybzébdjnysöbpfuhzpytybtdjpleöf.

Bpvtytybtrkbvfnfeuhjéftnytnjkmrjntreotq,yjb

åeleotqltzntkmyjcnbrjvgfybq,rjnjhstgjgflfñngjl

ghbcnfkmysqdpukzlbydtcnjhjd.Yfghbvth,cjukfcyjlfy

ysvrjycekmnfwbjyyjujfutyncndfgjjwtyrtvtntjhjkj

ubxtcrböhbcrjd≤Cnjhvbrcxtqylé≥,edtkbxtybtchtlytq

jctyytqntvgthfnehsyf2uhflecfvjétnghbdtcnbrjl

yjghjwtynyjvecybétybñjåütvfghjlféb,rjnjhsqzdkz

tnczjcyjdysvgjrfpfntktv,bcgjkmpetvsvabyfycjdsvb

fyfkbnbrfvbghbjwtyrthbcrfbydtcnbwbqdghtlghbznbz

hjpybxyjqnjhujdkb.Gjlfyysv≤Vtéleyfhjlyjujcjdt

nfnjhujdsöwtynhjd≥,dctynzåht2007ujlfgjrfpfntkm

chtlytqntvgthfnehsåskdchtlytvyf2uhflecfdsit

yjhvs,fdjrnzåht2007pfabrcbhjdfyyfbvtymibqchtl

ytvtczxysqgjrfpfntkmhjcnfjåütvfcåsnfpf12ktn.

Bpvtytybtrkbvfnfbdjghjcsärjkjubbnfrétjrfps

dfñndkbzybtyfgjlöjlxfcnysöbydtcnjhjd,cregfñobö

bghjlfñobörjvgfybb.Dzydfht2007ujlfåfyr≥Ujkl

vfyCfrc≥cjdvtcnyjcbydtcnbwbjyysvbrjvgfybzvb

≤NtrcfcGfcbabr≥b≤RjkåthuRhfdbcHjåthnc≥ghbjå

htkbntöfccreñäythutnbxtcreñrjvgfybñ≤Nbärcñ≥.

Ghbvtxfntkmyjnj,xnj,gjcktrjycekmnfwbqcdtleobvb

ghbhjljjöhfyysvbjhufybpfwbzvb,gjregfntkbcvtybkb

ghjnbdjhtxbdsqgkfycnhjbntkmcndf11yjdsöeujkm

ysöäktrnhjcnfywbqyfghjtrncnhjbntkmcndf3äktrnhj

cnfywbq,rjnjhsqjujdfhbdftnczdljujdjhtjgjregrt.

Bydtcnjhs,pfrkñxbdibtcjukfitybtjabyfycbhjdfybb

≤Nbärcñ≥,ckjdyjjåkflfkblfhjvghtldbltybz:rrjy

we2007ujlfdkfcnbinfnjdRfypfc,Jrkföjvf,Akjhblf

bDfibyunjyjnrkjybkbghjtrnscnhjbntkmcndfyjdsö

eujkmysöäktrnhjcnfywbq.

Ghzvstbydtcnbwbbdfrwbjythystrjvgfybbjnrhsnjuj
nbgf,ghjbpdjlzobtfkmnthyfnbdystbcnjxybrbäythubb

Bcnjxybr:www.newenergyfinance.com
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Yjdstdjpvjéyjcnb

Jlyfrjdvtcnjnjuj,xnjåsghjcnjbc

gjkmpjdfnmärjkjubxtcrbtlfyystlkzjwtyrb

hbcrjd,yjdjtgjrjktybt≤ptktysö≥bydtcnjhjd

hfccvfnhbdftnpfobnejrheéfñotqchtlsrfr

öjhjieñgthcgtrnbdebdrkflsdftnchtlcndf

djnhfckbärjyjvbrb,rjnjhsttldfkbceot

cndjdfkbtotytcrjkmrjktnyfpfl.Yfghbvth,

cjukfcyjcjjåotybñrjycfknbyujdjqabhvs

≤Ymñäythlébafqyäyc≥,cevvfghzvsöbydtc

nbwbqdjnrhsnstfrwbjythystrjvgfybb,cdz

pfyystcfkmnthyfnbdysvbbcnjxybrfvbäyth

ubb,gjhtpekmnfnfvgthdbxyjujbkbdnjhbxyjuj

hfpvtotybzböfrwbqyfhsyrtd2004ujle,

cjcnfdbkfgjdctvevbhevtytt1vkhl.ljkkf

hjd.Jlyfrjd2007ujlecevvfbydtcnbwbqcnht

vbntkmyjdjphjckfgjxnblj25vkhl.ljkkfhjd

(cv.cötve).Njkmrjd2007ujleghbnjrbydtcnbwbjyyjuj

rfgbnfkfgjpdjkbkedtkbxbnmrjkbxtcndjghtlghbznbq,

ghjbpdjlzoböcjkytxyståfnfhtb,cjplfnmathvthcrbt

öjpzqcndf,drjnjhsöbcgjkmpetnczdtnhjdfzäythubz,

abyfycbhjdfnmghjtrnscheckjdsvbUÄC,drjnjhsöbc

gjkmpetnczcbkftcntcndtyyjujyfgjhfntxtybz,edtkbxbnm

jåütvsdshfobdfybzrekmnehlkzghjbpdjlcndfåbjnjg

kbdf,ghjdtcnbbccktljdfybzdjåkfcnbrjvvthxtcrjuj

ghbvtytybznjgkbdysöäktvtynjd,fnfréthfphfåjnfnm

ghjtrnscjjheétybzutjnthvbxtcrböäktrnhjcnfywbq.

Ghbnjrrfgbnfkfdabhvs,rjnjhstghbpdfysekex

ibnmcjcnjzybtjrheéfñotqchtls,gjdktrpfcjåjqhzl

gjkjébntkmysölkz≤ptktysö≥bydtcnjhjdgjcktlcndbq.

Djgthdsö,pyfxbntkmyjdjphjckjxbckjrjvgfybq,drj

njhst≤ptktyst≥bydtcnjhsvjuendrkflsdfnmchtlcndf.

Cjukfcyjbyajhvfwbb≤Ymñäythlébafqyäyc≥,dgthbjl

c1992gj2002ujlghjbpjikjdctuj30geåkbxysöhfp

vtotybqfrwbqrjvgfybq,ghjbpdjlzoböfkmnthyfnbdyst

bcnjxybrbäythubb,åkfujlfhzrjnjhsvvjåbkbpjdfyj2

vkhl.ljkkfhjd;d2003–2004ujlfö29hfpvtotybqfrwbq

ghbdktrkb7vkhl.ljkkfhjd;d2005–2006ujlfödhtpekm

nfnt92geåkbxysöhfpvtotybqfrwbqvjåbkbpjdfyj13

vkhl.ljkkfhjd.Njkmrjpfjlby2007ujlghb61hfp

vtotybbfrwbqcevvfcltkjrdshjckfljhtrjhlysö17

vkhl.ljkkfhjdCIF.

Xbcktyyjcnmrjvgfybq,drjnjhsöghtlkfufñnczhtit

ybzgjekexitybñjrheéfñotqchtls,dshjckfjlyjdht

vtyyjcedtkbxtybtvxbckfbydtcnjhjd,drkflsdfñobö

chtlcndfdänbrjvgfybb.Ctujlyzwtksqhzlajyljd

bydtcnbheñnchtlcndfdfkmnthyfnbdystbcnjxybrbäyth
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2004ujl.ÉbntkmujhjlfYbfufhf-Ajkpghjuekbdftnczhzljvc
åsdibvvtcnjvpföjhjytybzdhtlysöjnöjljddhfqjytrfyfkf
Kfd,rjnjhjtytlfdyjåskjdsxthryenjbpxthyjujcgbcrfghj-
uhfvvsCegthajyl.
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Nfåkbxrf,rjnjheñgjdtcbkbd1994yfjuhfltpföjhjytybzdhtlysöjnöjljd
dhfqjytrfyfkfKfdytgjlfktrejnujhjlfYbfufhf-Ajkp,Ymñ-Qjhr,ghtle-
ghtélftnjnjv,xnjyföjlbnmczhzljvcänbvvtcnjvjgfcyjlkzpljhjdmz.
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ubb,drkñxfzåbhétdstbyltrcystbycnhevtyns,rjnjhst

drkflsdfñnchtlcndfdbyltrcsfkmnthyfnbdysöbcnjx

ybrjdäythubb;gftdstajyls,drjnjhsöbcgjkmpeñncz

frnbdystvtnjlseghfdktybzbydtcnbwbzvb;bytcxtnyjt

rjkbxtcndjajyljdghzvsöbydtcnbwbq,vyjubtbprjnj

hsögjzdbkbcmpfgjcktlybtldfujlf.

Ghbznyjjcjpyfdfnm,xnjdjnkbxbtjnghtlsleobö

ktn,ebydtcnjhjdctujlyztcnmhtfkmyfzdjpvjéyjcnm

ghtevyjébnmcdjbrfgbnfks,drkflsdfzbödärjkjubxtc

rbxbcnstntöyjkjubb.Rghbvthe,≤Ajylyjdsöfkmnth

yfnbd≥c1996ujlfpfybvftnczbydtcnbhjdfybtvdfkm

nthyfnbdystbcnjxybrbäythubb–ljkmit,xtvkñåjqbp

bpdtcnysöbyltrcysöajyljdfkmnthyfnbdysöbcnjxybrjd

äythubb.Dgthbjlc1996gj2004ujlänjnajylytjnkb

xfkczdscjrjqljöjlyjcnmñ,jlyfrjc2005gj2007ujl

cnjbvjcnmfrwbqajylfedtkbxbkfcmgjxnbdldjt.Nfr

étc2005ujlfcthmtpyjedtkbxbkfcmljöjlyjcnmvyjubö

byltrcysöbghjxböajyljd,bydtcnbheñoböchtlcndfd

fkmnthyfnbdystbcnjxybrbäythubb.

Dkbzybtbydtcnjhjd

Vyjubt≤ptktyst≥bydtcnjhsytcrhsdfñncdjböyfvt

htybqjnrjvgfybq,drjnjhstjybbydtcnbheñn.Ukfdysv

chtlcndjvlkzgjbcrfgjntywbfkmysöjåütrnjdbydtc

nbwbqzdkztnczbyajhvfwbz,ghtljcnfdkztvfzcfvbvb

rjvgfybzvb.Dnjdhtvzrfrghtljcnfdktybtljcnjdthyjq

byajhvfwbbjabyfycjdjvgjkjétybbrjvgfybbzd

kztnczjåzpfntkmysvnhtåjdfybtv,pfrjnjhsvcktlzn

yfwbjyfkmystbvtéleyfhjlysthtuekbheñobtjhufys,

hfpukfitybtbyajhvfwbbjåtpjgfcyjcnbltzntkmyjcnb

ghtlghbznbqlkzjrheéfñotqchtlsjceotcndkztnczd

åjkmibycndtckexftdljåhjdjkmyj.

Ythtlrjuheggsbydtcnjhjdtlbyjvsiktyybrjdyf

ghfdkzñnrjkktrnbdysqpfghjc,xnjåsgjkexbnmbyajh

vfwbñgjljåyjujhjlf.Rghbvthe,ghjtrngjhfcrhsnbñ

byajhvfwbbjdsåhjcfö≤Rfhåjylbcrkjeéth≥,jåütlb

yzñobquheggebydtcnjhjd,rjnjhstdjåotqckjéyjcnb

eghfdkzñn41nhbkkbjyfvbljkkfhjd,tétujlyjpfghf

ibdftneherjdjlbntktqrhegytqibörjhgjhfwbqlfyyst

gjjåütvedsåhjcjdgfhybrjdsöufpjddcnfylfhnyjvb

cjgjcnfdbvjvclheubvbajhvfnt.FdCIF≤Fyfkbnb

xtcrfzbbccktljdfntkmcrfzctnmcjwbfkmysöbydtcnbwbq≥

(“Social Investme nt Research Analyst Ne twork”)jgeåkbrjdfkf

pfzdktybtuheggsbydtcnjhjd,dcjcnfdrjnjhjqdöjlbn

abhvf≤Ebyckjevtytlévtyn≥,eghfdkzñofzfrnbdfvb

yfcevve435vkhl.ljkkfhjd.Dytvxfcnystrjvgfybb

ghjczngeåkbrjdfnmlfyystjgjrfpfntkzöärjkjubxtcrjuj
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bcjwbfkmyjujecnjqxbdjujhfpdbnbzcjukfcyjcnfylfh

nysvnhtåjdfybzvrjnxtnyjcnb,hfphfåjnfyysvjhufybpf

wbtq“Global Rep orting Initi ati ve”,rjnjhfzzdkztnczcjplf

ntktvyfbåjktthfcghjcnhfytyyjqcbcntvsjnxtnyjcnbjå

ecnjqxbdjvhfpdbnbb.

Dljgjkytybtränjve,bydtcnjhsntgthmytnjkmrj

ghjcznrjvgfybqghtlghbybvfnmjghtltktyystltqcndbz,

yjbvjuengjnhtåjdfnmänjuj,bybwbbhjdfdujkjcjdfybt

gjljdthtyyjcnbdgjllthéredsldbyensöhtpjkñwbqyf

tétujlysöcjåhfybzöfrwbjythjd.Ytcvjnhzyfnj,xnj

htpekmnfnsnfrböujkjcjdfybqgjljdthtyyjcnbybrxtve

ytjåzpsdfñn,njtcnmherjdjlcndjrjvgfybbvjétnbö

ghjbuyjhbhjdfnm,jljåhtybtghtlkjétybqvyjubvbfrwbj

ythfvbvjétngjckeébnmlkzherjdjlcndfcbuyfkjvr

ltqcndbñ.≤Vtérjyatccbjyfkmysqwtynhrjhgjhfnbdyjq

jndtncndtyyjcnb≥(“Inte rfa ith Ce nt er on Corporate Re sp onsi
bi lity”)rzydfhñ2008ujlfcjåhfklfyystjhtpjkñwb

zö,ghtlcnfdktyysölkzujkjcjdfybzgjljdthtyyjcnb,

gjrjnjhsvghjujkjceñnfrwbjythsåjktt60rjvgfybq,

pfhtubcnhbhjdfyysöyfåbhétCIF,yftétujlysöcjåhf

ybzöd2008ujle.Yfbåjktthfcghjcnhfytyystnhtåjdfybz,

cjlthéfobtczdänböhtpjkñwbzö,åskbcdzpfyscghtlj

cnfdktybtvjnxtnjdjåecnjqxbdjvhfpdbnbb,cjrhfotybb

dsåhjcjdgfhybrjdsöufpjdbbcgjkmpjdfybblhtdtcbysb

åevféyjqghjlerwbb,gjkextyysödhtpekmnfntbcgjkmpj

dfybzärjkjubxtcrbecnjqxbdsövtnjljd.

Gjnhtåyjcnmd≤ptktyjv≥bydtcnbhjdfybb

Ghjikbdhtvtyf,rjulfghjåktvsjrheéfñotqchtls

åtcgjrjbkbkbimcneltynjdbfrnbdbcnjdärjkjujd.Ybr

njeétytelbdbncz,ecksifdckjdjcjxtnfybz≤cybétybt

jåütvjddsåhjcjd≥bkb≤ghtljndhfotybtpfuhzpytybz≥bp

ecnxktyjdbydtcnbwbjyysörjvbntnjdbkbyfcjdtntlb

htrnjhjdrjvgfybq,drjnjhstänbrjvbntnsdrkflsdfñn

chtlcndf.

Ctujlyzåjkmibycndjbydtcnjhjd,gjghbvthecdj

bö≤ptktysö≥rjkktu,ghbpyfñndféyjcnmbyajhvfwbbj

cjcnjzybbjrheéfñotqchtlsbcgjcjåföttpfobns.R

ghbvthe,d2007ujleyftétujlyjvcjåhfybbfrwbjythjd

rjvgfybb≤ÄrcjyVjåbk≥,htpjkñwbz,gjcnfdktyyfzyfuj

kjcjdfybtgjljdthtyyjcnbbghbpsdfdifzrltqcndbzvgj

cjrhfotybñdsåhjcfgfhybrjdsöufpjd,gjllthéfyfåjktt

xtvnhblwfnmñghjwtynfvbujkjcjd,xnjltvjycnhbhetn

dféyjcnmänjqghjåktvslkzibhjrjujrheufbydtcnjhjd.

Dnjdhtvzrfrghfdbntkmcndfgjdctvevbheghbcne

gfñnrgthtujdjhfvjcjplfybbvtéleyfhjlyjujljujdjhf

gjrkbvfneyfgthbjlgjckt2012ujlf,gjnhtåyjcnmdjn

dtncndtyyjcnbpfcjcnjzybtjrheéfñotqchtls,eétcnjxf

ñncznhtåjdfybzrttpfobnt,fdvtcntcybvbdjphfcnftn

bdybvfybt,rjnjhjtbydtcnjhseltkzñnänbvdjghjcfv.n

vytybz,dscrfpsdftvstdänjqcnfnmt,ytjåzpfntkmyjjnhféfñn

dpukzlsbkbgjkbnbreghfdbntkmcndfcjtlbytyysöInfnjdfvthbrb.
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ctujlyzåjkmibycndjrjvgfybqcnfhftnczhfphfåjnfnm

ärjkjubxtcrbecnjqxbdeñwtgjxreghjbpdjlcndtyysöghj

wtccjd,rjnjhfzvjukfåsckfétyyjaeyrwbjybhjdfnmb

åsnmåtpdhtlyjqlkzjrheéfñotqchtls.

gfnhbrR.gtyabklghtgjlftnghfrnbrejhufybpfwbb

ghjbpdjlcndtyysöghjwtccjdyfafrekmntnteghfdktybz

bv.dbnvfyfghbcbhfrepcrjveybdthcbntntdinfnt

ymñqjhr.

Vsébdtvdlbyfvbxyeñägjöe–ägjöeåtcghtwt

ltynyjujukjåfkmyjujhfpdbnbz.Cdbltntkmcndjv

njvezdkztnczcnhtvbntkmyjhfcneobqnjdfhjj

åjhjnvtélecnhfyfvb.Dnjétdhtvz,vbhjdsthtcehcs

bcnjofñnczbhfcöjleñnczrfrybrjulf,cshmtljhjéftn,

joeoftncztujytödfnrf.Vyjubvrjvgfybzvghböjlbncz

cnfkrbdfnmczcjuhjvysvbbplthérfvbghbgjgsnrföedt

kbxtybzghbåskb.

Ctujlyzåjkmibycndjrjvgfybqcnfhftnczhfphfåjnfnm

ärjkjubxtcrbecnjqxbdeñwtgjxreghjbpdjlcndtyysöghj

wtccjd,rjnjhfzvjukfåsckfétyyjaeyrwbjybhjdfnmb

åsnmåtpdhtlyjqlkzjrheéfñotqchtls.

Erféljqrjvgfybbtcnmcdjzwtgjxrfghjwtccjd,

jåtcgtxbdfñobödsgecrghjlerwbb.Jyfghtlcnfdkztn

cjåjqytrbtdrkflsdftvsthtcehcs,rjnjhst,ghtnthgtd

ghtjåhfpjdfybtbkbjåhfåjnre,gjcnegfñnyfdsöjl(cv.

hbc.2).Jlybvbpghbvthjdzdkztnczcktleñofzcötvf:

ghjbpdjlbntkmvfibyghjbpdjlbncåjhrecnfkmysöxfcntq

blheubörjvgktrneñobö(htcehcjd)cgjvjomñhfåjxtq

cbksbcnfyrjd(ghtjåhfpjdfybt)bghjbpdjlbnfdnjvjåbkm

(dsöjl).Ghbvthjvwtgbgjcnfdjrdcathteckeuzdkztncz

ckeéåfljcnfdrb,rjnjhfzcjåbhftnrjyntqyths(htcehcs),

öhfybnböbyfghfdkztnuhepsgjyfpyfxtybñ(ghtjåhfpj

dfybt),ljcnfdkzzuhepgjkexfntkzv(dsöjl).

Jåsxyjaeyrwbjybhjdfybtwtgjxrbghjbpdjlcndty

ysöghjwtccjd,cnjbnytvfksöltytu,gjänjverjvgfybb

cnfkbeltkznmåjkmitdybvfybzdjghjcebcgjkmpjdfybz

djpjåyjdkztvsöhtcehcjd.Änjjåeckjdktyjedtkbxtybtv

cnjbvjcnbcshmzbäythubb.Ntgthmgthtöjlrgjljåyjq

ghfrnbrtcnfkjregftvsv,brjvgfybbvjuenbcgjkmpj

dfnmntöyjkjubxtcrbtghjwtccs,rjnjhsöcgjcjåcndeñn

äythujcåthtétybñbärjyjvbbvfnthbfkjd.

Cjrhfotybtpfnhfnbecnhfytybtjnöjljd

Cghjikjujujlfzpfybvfñcmcjplfybtvvjltkb≤Dj

pjåyjdkztvjqptktyjqwtgjxrbghjbpdjlcndtyysöghjwtc

cjd≥.Vyjubtrjvgfybbldbéenczdänjvétyfghfdktybb.

Wtkmbltfkmyjqvjltkbghjbpdjlcndtyysöghjwtccjd

pfrkñxftnczdljcnbétybbvbybvfkmyjujdjpltqcndbz

vfnthbfkjdbntöyjkjubxtcrböghjwtccjdyfjrheéfñoeñ

chtlebdgjkyjqenbkbpfwbbjnöjljdghjbpdjlcndf,xnjås

cbcntvfghjbpdjlcndtyysöghjwtccjdåskfrfrvjéyjåj

kttecnjqxbdjq.

Ldbétybtdcnjhjyeecnjqxbdjq≤ptktyjq≥wtgjxrb

jhufybpfwbbghjbpdjlcndtyysöghjwtccjdjnrhjtnlkz

rjvgfybqyjdstgthcgtrnbdsgjcjrhfotybñghjbpdjlcn

dtyysöbplthétr.

Lheubvdféysvdjghjcjvlkzvyjubörjvgfybqzd

kztnczdsåjhvtélewtkjcnysvdjcghbznbtvjhufybpfwbb

ghjbpdjlcndfbdbltybtvyfehjdytjnltkmysöcjcnfdysö

xfcntqghjbpdjlcndtyyjqcötvs.Dbltybtyfehjdytcj

cnfdysöxfcntq–nbgvsiktybz,ghbceobqvyjubvrjvgf

ybzvbgjctqltym,–ghtlgjkfuftnghbjåhtntybtyfbåjktt

ltitdjujrjvgjytynf,ytghbybvfzdjdybvfybtpfnhfns

yftujbcgjkmpjdfybtdjåotqcbcntvtghjbpdjlcndty

ysöghjwtccjd.Djvyjuböckexfzöghbvtytybtgjljåyj

ujgjlöjlfjghtltktyjwtkzvbbpflfxfvbdrjyrhtnyjq

rjvgfybbbkbjhufybpfwbb.Jlyfrjjwtyrfdctöpfnhfn,

cdzpfyysöclfyysvrjvgjytynjv,vjétngjrfpfnm,xnj

cktljdfkjghbjåhtcnbåjkttljhjujcnjzoeñxfcnm,rjnj

Ärjkjubxtcrfzcåfkfycbhjdfyyjcnmwtgjxrb
ghjbpdjlcndtyysöghjwtccjd

GfnhbrK.Gtyabkl

Htcehcs DsgecrJåhfåjnrf
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hfzgjdktxtnpfcjåjqcybétybtcnjbvjcnbghjbpdjlcndf

dwtkjv.

GjkÖjrty,FvjhbKjdbypbK.ÖfynthKjdbypdryb

uttcntcndtyysqrfgbnfkbpvdscrfpsdfñncdjtvyt

ybtgjänjvegjdjle:≤Xfcnbjåsxyjhfccvfnhbdftncz

gjjnltkmyjcnb.Änjnjétcfvjt,xnjbghjtrnbhjdfybt

jryfåtpplfybz,kñcnhsåtprjvyfnsbkbldbufntkzåtp

vfibys,–dctänjlftnyfcnjkmrjgkjöjqhtpekmnfn,rfr

tckbåsvsgjgsnfkbcmghtlcnfdbnmgtkbrfyfåtprkñdf.

Jgnbvbpfwbzrjvgjytynjddjnltkmyjcnblheujnlheuf

jnhbwfntkmyjcrfpsdftnczyfcbcntvtdwtkjvb,ghbdj

lbnrcjjndtncndeñotverjytxyjvehtpekmnfne≥.Vyjubt

rjvgfybbythfpltkzñnänjujvytybz,gjcrjkmrejybyt

vjuenyfghfrnbrtjwtybnmcnjbvjcnmrféljqbpxfcntq

wtkjcnyjqcbcntvs.

Ytrjnjhstrjvgfybbghfrnbreñnldjzrbqgjlöjlr

≤jptktytybñ≥cdjtujghjbpdjlcndtyyjujghjwtccf.Djgth

dsö,jyböjnznecjdthitycndjdfnmeétceotcndeñott

ghjbpdjlcndjdcjjndtncndbbcvjltkmñecnjqxbdjq≤pt

ktyjq≥wtgjxrbjhufybpfwbbghjbpdjlcndtyyjujghjwtccf,

djdnjhsö,dytlhbnmyjdstghjbpdjlcndtyystghjwtc

cs,cghjtrnbhjdfyystcjukfcyjghbywbgeärjkjubxtcrjq

cåfkfycbhjdfyyjcnb.Nfrfvthbrfycrbqrjyukjvthfn3V

hfphfåjnfkghjuhfvveghtljndhfotybzpfuhzpytybzd

wtkzöjregftvjcnb.Cjukfcyjnjve,rfräneghjuhfvve

jgbcsdfñnLäybtkÄcnbbÄylhñEbycnjydrybutjnärj

kjubxtcrjqxbcnjnsråjufncnde≥,ttcenmpfrkñxftnczd

njv,xnjdct,xnjytdöjlbndcjcnfdghjlerwbb,cxbnftncz

bplthérfvbghjbpdjlcndf.Cjukfcyjvytybñeghfdkzñ

obö3V,dct,xnjdsgecrftnpfdjl,zdkztnczbkbcjåcndty

yjghjlerwbtq,bkbcjgencndeñobvghjlernjv(rjnjhsq

vjéyjgjdnjhyjbcgjkmpjdfnmbkbghjlfnm)bkbjnöjlfvb.

Gjxtveås,cghfibdftncz,ytgthtcnfnmghjbpdjlbnmjn

öjls,pfrjnjhstgjnjvghbltnczgkfnbnm?≥.Ytjåöjlbvj,

xnjåsdctrjvgfybbghblthébdfkbcmnfrböétdpukzljd,

xnjb3V.

Pfnhfnsyfäktrnhjäythubñbhfwbjyfkmyjt
bcgjkmpjdfybthtcehcjd

Ctujlyzåjkmibycndjrjvgfybqeltkztnjcjåjtdyb

vfybtnfrjvedféyjveäktvtynedwtgjxrbghjwtccjd

ghjbpdjlcndf,rfräythubz.Ghbwtytcdsit100ljkkfhjd

pfåfhhtkmytanb,ghtlghbznbzgthtébdfñnytkexibt

Ärjkjubxtcrbcåfkfycbhjdfyyfz≤ptktyfz≥
cötvfghjbpdjlcndf

Ärjkjubxtcrbxbcnsq Ärjkjubxtcrbghbtvktvsq Ärjkjubxtcrbxbcnfz
vfnthbfk ghjwtccghjbpdjlcndf ghjlerwbz

Htcehcs Jåhfåjnrf Dsgecr

Ghjwtccgjdnjhyjuj
bcgjkmpjdfybz

Ghjwtcc
enbkbpfwbb

Jnhfåjnrf/cjrhfotybt Jåjhjn/gjdnjhyjt Rjytwchjrfckeéås
Gjdnjhyjbcgjkmpetvsq bcgjkmpjdfybt/cjdthitycndjdfybt Cshmt
ghjlern Cjrhfotybtgjåjxysöghjlernjd
Enbkbpbhetvsqvfnthbfk

© Patrick C. Penfield, 2007
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dhtvtyf.Bppfdscjrböbplthétrrjvgfybzvghböjlbn

czpflevsdfnmczjnjv,rfrcjrhfnbnmäythujgjnhtåktybt

bgthtqnbyfbcgjkmpjdfybtfkmnthyfnbdysöbcnjxybrjd

äythubb.DCIFdrfxtcndtfkmnthyfnbdysöbcnjxyb

rjdäythubbrjvgfybbhfccvfnhbdfñnänfyjk,åbjvfcce,

njgkbdystäktvtyns,zlthyeñäythubñ,fnfrétäythubñ

cjkywfbdtnhf.

Totjlyjqdféyjqäythutnbxtcrjqbybwbfnbdjqcnfkj

ärjyjvyjtbcgjkmpjdfybtghbhjlysöhtcehcjd.Vbhj

djqubufyndcaththjpybxyjqnjhujdkbEjkVfhncnfk

jlyjqbpdtleobörjvgfybq,rjnjhstljåbdfñnczärjyj

vbbhtcehcjd.Rjvgfybzlféthfccrfpsdftnjnjv,rfr

åjhtnczpfjöhfyejrheéfñotqchtlsyfcdjtvcfqnt

[ht tp://walma rtsto res.com/].Cenmbybwbfnbdspfrkñxftncz

dcjrhfotybbjåütvjdgjnhtåktybznjgkbdfbäythubbtt

uhepjdbrfvbbvfufpbyfvbpfcxtngthtöjlfyffkmnthyf

nbdystbcnjxybrbäythubbbjåoeñärjyjvbñ.

YfcfqntrjvgfybbEjkVfhnujdjhbnczcktleñott:

≤Vscnhtvbvczgthtqnbyfåtpjnöjlystghjwtccsbcnj

ghjwtynyjtbcgjkmpjdfybtbcnjxybrjddjpjåyjdkztvjq

äythubb,fnfrétghjlfdfnmghjlerwbñ,rjnjhfzytghb

xbyztndhtlfjrheéfñotqchtlt≥.Lkzdjgkjotybzänjuj

pfvsckfdébpym,abhvfEjkVfhnpfvtyztndcdjbö

vfufpbyfökñvbybcwtynystcdtnbkmybrbyfcdtnjlbjlyst,

bcgjkmpetnrjvgfrnystakñjhtcwtynystkfvgs,gjre

gftngjuhepxbrb,hfåjnfñobtyfdjljhjlysönjgkbdysö

äktvtynfö,ecnfyfdkbdftnldthbyföjkjlbkmysöecnfyjd

rföbärjyjvbngjnhtåktybtnjgkbdfuhepjdsvnhfycgjh

njvyföjkjcnjvöjle.HerjdjlcndjEjkVfhnyflttncz

cärjyjvbnmvbkkbjysljkkfhjdåkfujlfhzärjkjubxtcrb

cåfkfycbhjdfyyjvegjlöjlerjhufybpfwbbghjwtccjd.

Ytrjnjhsvrjvgfybzv,rjnjhstnfrételtkzñnjcj

åjtdybvfybtärjyjvbxyjvebcgjkmpjdfybñhtcehcjdd

ghjbpdjlcndtyysöghjwtccfö,eételfkjcmcjrhfnbnmbp

lthérb.Cjukfcyjbyajhvfwbb,ghtljcnfdktyyjqabhvjq

≤ÄcnbbEbycnjy≥,ghjbpdjlbntkmrjvgmñnthysöxbgjd

≤FVL≥vjlbabwbhjdfkghjwtccéblrjqöbvbxtcrjq

jxbcnrbrhtvybtdsögkfcnby,bntgthmdytvbcgjkmpetn

czvtymitöbvbxtcrbödtotcndblfétvtymitdjls.D

ghjbpdjlcndtyyjvghjwtcct,hfyttghtlgjkfufditvhfcöjl

ctvbltcznbkbnhjddjlsdvbyene,ntgthmhfcöjletnczvt

yttldflwfnbnhtökbnhjddvbyene.Ghjbpdjlbntkmjåedb

≤Nbvåthkäyl≥bpvtybklbpfqyjåedyjqrjhjårb,cjrhfnbd

hfcöjlcshmzyf15ghjwtynjd,bntvcfvsvcärjyjvbkf

ytvfkjltytu–dtlmpfujljyfdsgecrftnåjktt25vky.

gfhjåedb.

Dpukzldåeleott

Cnhjzcdjqghjbpdjlcndtyysqghjwtccgjghbywbge

ärjkjubxtcrjqcåfkfycbhjdfyyjcnb,rjvgfybbceotcndtyyj

cjrhfofñnghjbpdjlcndtyystpfnhfnsbytyfyjczndhtlf

jrheéfñotqchtlt.CtujlyzyfhfccvjnhtybbdRjyuhtc

ctCIFyföjlbnczwtksqhzlghbhjljjöhfyysöpfrjyjd.

Ntvdhtvtytv,rjvgfybb,rjnjhstcnfhfñnczghtleuflfnm

hfpdbnbtcbnefwbb,yfxbyfñneltkznmdctåjkmitdybvf

ybzdjghjceärjkjubxtcrjqjndtncndtyyjcnb.Ränjvebö

gjlnfkrbdfñnbgjnhtåbntkb,rjnjhstdctxfotjnlfñn

ghtlgjxntybtärjkjubxtcrbxbcnjqghjlerwbb.

Dåkbéfqibtujlscktletnjéblfnmeétcnjxtybzghb

hjljjöhfyysöyjhvlkzdctörjvgfybq.Bgjänjveeét

ctqxfcvsvjétvcrfpfnm,xnjåeleottpfärjkjubxtcrb

cåfkfycbhjdfyysvghjbpdjlcndjv^n

vytybz,dscrfpsdftvstdänjqcnfnmt,ytjåzpfntkmyjjnhféfñn

dpukzlsbkbgjkbnbreghfdbntkmcndfcjtlbytyysöInfnjdfvthbrb.

RjvgfybzFVLvjlbabwbhjdfkfghjwtccéblrjqöbvbxtcrjq
jxbcnrbrhtvybtdsögkfcnby,bntgthmdytvbcgjkmpetncz
vtymitöbvbxtcrbödtotcndbdjls.
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≤Jptktytybt≥rfgbnfkjdkjétybq:
rfryfcxtngjjohtybz?

VfhujNjhybyu

Htitybtwtynhfkmyjqghjåktvsgjpfobntjrhe

éfñotqchtls–evtymitybtjåütvjddsåhjcjd

gfhybrjdsöufpjdghbjlyjdhtvtyyjvcjltqcn

dbbärjyjvbxtcrjvehfpdbnbñ–zdkztnczdféyjq

wtkmñgjkbnbrjdgjdctvevbhe.Dcdjtvåjkmiby

cndtfvthbrfycrbqghjbpdjlcndtyysqctrnjhghbdtn

cndetnbltñdytctybzdrkflfdevtymitybtdsåhjcjd

gfhybrjdsöufpjd.D2002ujleflvbybcnhfwbzÅeif

dpzkfyfctåzjåzpfntkmcndjcjrhfnbnmbyntycbdyjcnm

dsåhjcjdgfhybrjdsöufpjd(rjkbxtcndjäythubb,ytjå

öjlbvjqlkzghjbpdjlcndfjlyjujljkkfhfDDG)yf18

ghjwtynjddgthbjlc2002gj2012ujl,beétctujlyz

vjéyjcrfpfnm,xnjdCIFänjngkfyåeltngthtds

gjkyty.

Fhuevtynspfbghjnbd:
dxtvpfrkñxftnczhjkmghfdbntkmcndf?

Kblbheñofzhjkmghfdbntkmcndf
decnjqxbdjvhfpdbnbb

ÅjåDbkkfhl

DjnxtntgjbnjufvVtéghfdbntkmcndtyyjuj

rheukjujcnjkfgjdjghjcfvbpvtytybzrkb

vfnf2007ujlfujdjhbncz,xnjjcnfkjcmdctuj

ytcrjkmrjktnyfnj,xnjåsceotcndtyyjcybpbnm

dsåhjcsgfhybrjdsöufpjd,ghtéltxtvghjbpjqlen

cnhtvbntkmystbytjåhfnbvstbpvtytybzrkbvfnf.

Cjukfcyjjnxtne≤Jwtyrfärjcbcntvyfgjhjutnscz

xtktnbz≥,60ghjwtynjdbp24dféytqiböärjcbcntv

yföjlznczdegflrtbkbbcgjkmpeñnczärjkjubxtcrb

ythfwbjyfkmyj,ghbänjvjcnfkmystärjcbcntvsnjét

djgfcyjcnb.Cjukfcyjlfyysvdctvbhyjqärjkjubxtc

rjqbybwbfnbds≤Ukjåfkmystärjkjubxtcrbtgjcktl

cndbz≥,ytufnbdyjtdjpltqcndbtxtkjdtxtcndfyfjrhe

éfñoeñchtleeétctqxfcyf23ghjwtynfghtdsiftn

ljgecnbvstlkzyfitqgkfytnsjåütvs,bänjght

ghtlsleobtcnfnmblfyyjujdsgecrfltvjycnhbheñn,xnjrjhgjhfwbbcIfcnfyjdznczyfgenmbcgjkmpjdfybzärjkj

ubxtcrbcåfkfycbhjdfyysöcgjcjåjddtltybzåbpytcfgjhfpkbxysvghbxbyfv.jlyfrjdjvyjuböcnhfyfönjkxrjvrärj

kjubxtcrjqcjpyfntkmyjcnbjåsxyjckeéfnbvtyyjgjcnfyjdktybzghfdbntkmcndf.Rfreñhjkmljkéyjbuhfnmghfdb

ntkmcndjdcnbvekbhjdfybbbcgjkmpjdfybzghtlghbznbzvbärjkjubxtcrbxbcnsöntöyjkjubq?

vsgjghjcbkbldeöärcgthnjddscrfpfnmcdjtvytybtgjänjvedjghjce.vfhujnjhybyuzdkztnczdbwtghtpbltynjvb

cnfhibvärjyjvbcnjv≤fvthbrfycrjujcjdtnfgjajhvbhjdfybñrfgbnfkf≥du.dfibyunjyt.jyfgjkexbkfljrnjhcreñ

cntgtymgjärjyjvbrtdeybdthcbntntléjhlébb.njhybyuhfåjnfkfdvbybcnthcndtäythutnbrbcIf,vbybcnthcndt

njhujdkbcIfbAtlthfkmyjqnjhujdjqrjvbccbb.vbccbz≤fvthbrfycrjujcjdtnfgjajhvbhjdfybñrfgbnfkf≥pfrkñ

xftnczdcnbvekbhjdfybbärjyjvbxtcrjujhfpdbnbzghbgjvjobhfpevyjqyfkjujdjq,njhujdjq,yjhvfnbdyjghfdjdjqb

ghbhjljjöhfyyjqgjkbnbrb.

Åjådbkkfhl–cgtwbfkbcngjjwtyrthtynfåtkmyjcnbrjhgjhfnbdysöcnhfntubqdjåkfcnbljcnbétybzärjkjubxtc

rjqcåfkfycbhjdfyyjcnb.jyzdkztnczfdnjhjvrybu≤ghtbveotcndjärjkjubxtcrjqcåfkfycbhjdfyyjcnb≥b≤yjdfzdj

kyfärjkjubxtcrjqcåfkfycbhjdfyyjcnb≥.dbkkfhlgjkexbkcntgtymljrnjhfabkjcjacrböyferdeybdthcbntntnjhjynj.

ghjhfåjnfd34ujlfd≤fqåbävRfyflf≥,Åjådbkkfhlbcgjkmpetnyfrjgktyysqbvjgsnhfpdbnbzåbpytcfbkblthcndf

lkzdjdktxtybzltkjdjujcjjåotcndfdghjwtcccybétybzhbcrjdbgjkextybzghbåskbgjchtlcndjvärjkjubxtcrjqcåfkfy

cbhjdfyyjcnb.

jcyjdyfzxfcnmghbdjlbvjqybétlbcreccbbgjcdzotyfghjåktvtevtymitybzdsåhjcjdgfhybrjdsöufpjd.vséltv

dfibörjvvtynfhbtdyfänentve:jybåelenjgeåkbrjdfysdcktleñobödsgecrföéehyfkf.ghjcbvdscskfnmbögj

flhtce:eJournalUSA@st ate.gov.Rjvvtynfhbqljkétyåsnmyfgbcfyyffyukbqcrjvzpsrt,btujjåütvytljkétyghtds

ifnm200ckjd.gjéfkeqcnf,erfébnt,bprfrjqdscnhfys.
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dsitybtgjcnjzyyjhfcntn.Dljrkfltärjkjubxtcrjq

ghjuhfvvsJJY≤Ukjåfkmyfzärjkjubxtcrfzgthcgtr

nbdf–4≥ujdjhbnczjnjv,xnjlkzecnhfytybzjcyjd

ysöeuhjp,nfrbörfrbpvtytybtrkbvfnf,dsvbhfybt

åbjkjubxtcrbödbljdbytjåöjlbvjcnmjåtcgtxbdfnm

ghjlernfvbgjcnjzyyjedtkbxbdfñottczyfctktybt,yt

ghbvtyztnczybrfrbörjyrhtnysöltqcndbq–dctänb

ghjåktvsgjldthufñnhbcreébpymxtkjdtxtcndf.

Yfcnegbkgthtkjvysqvjvtyndhtitybbghjåktv

ecnjqxbdjujhfpdbnbz.Vscnfyjdbvczytdjkmysvb

cdbltntkzvbujyrbyfdsébdfybt,drjnjhjqxtkjdt

xtcndjdsyeéltyjexfcndjdfnmdjbvzcgfctybzvbhf,

drjnjhjvvsébdtv.Rcxfcnmñ,chtlcndfåjhmås

bpdtcnysbyföjlznczdghtltkföyfibödjpvjéyjcntq.

Ceotcndetnljcnfnjxyjvyjujdjpvjéysöhtitybq.

Jlyfrjlkzgjåtlsdänjqåjhmåtytödfnftngj

cktljdfntkmyjqgjkbnbxtcrjqdjkb.Vsljkéysjc

nfyjdbnmärjkjubxtcrbythfwbjyfkmyjtbcgjkmpjdfybt

Cneltynsexfcndeñndghjuhfvvtjptktytybz,dhfvrfö
rjnjhjqpfgkfybhjdfyfgjcflrflthtdmtdyfjnhtprtd
nhbnsczxbrbkjvtnhjddljkmukfdyjqfdnjvfubcnhfkb
cnhfys.Ghjuhfvvfabyfycbhetnczvbybcnthcndjvgj
pfobntjrheéfñotqchtlsbghbhjlysöhtcehcjdAb-
kbggby.
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Ntvytvtytt,lkznjujxnjåsecrjhbnmntvgs

cjrhfotybzdsåhjcjdgfhybrjdsöufpjd,ytjåöjlbvs

cjdvtcnystecbkbzghjvsiktyyjcnb,äythutnbxtcrbö

rjvgfybq,yfctktybzbghfdbntkmcndf.Dljcnbétybb

änjqwtkbvjétngjvjxmjceotcndktybtcnhfntubb,

yfghfdktyyjqyfcybétybtcnjbvjcnbrfgbnfkflkz

bydtcnbwbqdärjkjubxtcrbxbcneñäythutnbre,yfex

ystbccktljdfybzbhfphfåjnrbbeghfdktybtcghj

cjv.Gjljåyfzcnhfntubzvjétncgjcjåcndjdfnmåjktt

åscnhjventvgehfpdbnbzärjyjvbrbCIFbcybét

ybñäythujtvrjcnb,ytpfvtlkbdghbänjvhfpdbnbt

ärjyjvbrbbytdspsdfzhjcnfåtphfåjnbws.

Dkbzybtghbyelbntkmysöghjuhfvv
cjrhfotybzdsåhjcjdgfhybrjdsöufpjd

Åjkmibycndjctujlyziyböpfrjyjlfntkmysö

bybwbfnbdjcyjdsdftnczyfgjkbnbrtjuhfybxtybz

ghjvsiktyysödsåhjcjdbnjhujdkbrdjnfvb,dnj

dhtvzrfrytcrjkmrjghtlkjétybqghbpsdfñnddtcnb

yfkjuyfdsåhjcseuktrbckjujufpf.Tckblfyystpf

rjyjlfntkmystbybwbfnbdsåelenjljåhtys,dCIF,

gjdctqdthjznyjcnb,pfvtlkbnczhjcnDDGbgjdscbn

czåtphfåjnbwf.RfrjnvtxftnczdljrkfltÅñlétn

yjujeghfdktybzRjyuhtccfCIFpf2007ujl≤Ghjå

ktvsbpvtytybzrkbvfnf≥,≤ghbjåhtntybtrdjnsbkb

ghbyznbtvthgjcybétybñjåütvfdsåhjcjd,xnjås

ytåskjytjåöjlbvjcnbttgjregfnm–änjnj,bpxtuj

dåeleotvåelencrkflsdfnmczghjbpdjlcndtyystbp

lthérbrjvgfybq,dsåhfcsdfñobödfnvjcatheeukt

rbcksqufp.Jlyfrjgjljåystabhvsdhzlkbåelen

jgkfxbdfnmrdjnsbpcdjtujrfhvfyfbgjcnfhfñncz

gthtkjébnmåjkmieñxfcnmänjujåhtvtybyfgktxb

cdjbörkbtynjd(brkbtynjdbörkbtynjd)pfcxtngj

dsitybzwty≥.

Åjkmibycndjgjkbnbxtcrböjåjphtdfntktqcxbnftn,

xnjfvthbrfycrfzärjyjvbrfyföjlbnczyfuhfybärj

yjvbxtcrjujcgflfbkbeétgthtébdftnärjyjvbxtc

rbqcgfl.Gjvthtnjujrfrgjkbnbrbltkfñngjgsnrb

≤jébdbnm≥fvthbrfycreñärjyjvbredänjnnhelysq

gthbjl,djpvjéyj,cktletncjplfnmcbcntvegjjoht

ybz,rjnjhfzåscjltqcndjdfkf≤ptktyjve≥bydtcnb

hjdfybñrjvgfybqdpfdjls,jåjheljdfybt,yfexyst

bccktljdfybzbhfphfåjnrb–xnjytnjkmrjevtymibn

dsåhjcsgfhybrjdsöufpjd,yjbåeltncgjcjåcndjdfnm

edtkbxtybñghjbpdjlbntkmyjcnbnhelfbärjyjvbxtc

rjvehjcne.
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htcehcjd,rjnjhjtnjkrftnyfiegkfytneyfuhfymrf

nfcnhjas.Vsljkéysjåüzdbnmdjqyeärjkjubxtcrjq

ythfwbjyfkmyjcnb,xnjåscnbvekbhjdfnmjåotcndtyysq

yfcnhjq.Vsljkéysghblfnmhtitybñrkbvfnbxtc

rbö,äythutnbxtcrböbärjkjubxtcrböghjåktvnfrjq

dscjrbqehjdtymghbjhbntnyjcnbbghbdktxmränjve

nfrjtétrjkbxtcndjhtcehcjd,rfrbråjhmåtcnthhj

hbpvjv.Ghfdbntkmcndfljkéysdpznmyfctåzbybwbf

nbdegjcjöhfytybñébpybyfptvkt.

Ybétgthtxbcktysctvmyfghfdktybqltzntkmyjcnb,

rjnjhstvjuengjvjxmdåjhmåtcukeåjrbvbärjkjub

xtcrbvbbcjwbfkmysvbghjåktvfvb,crjnjhsvbvs

cnjkryekbcm.

1.Drkñxbnmjåextybtgjdjghjcfvecnjqxbdjuj
hfpdbnbzdghjuhfvvsjabwbfkmysöbytjabwbfkm

VfqrkVjååp,rjycekmnfyngjghjtrnfvärjkjubxtcrb
xbcnjujcnhjbntkmcndf,yfajytcdjtujfdnjyjvyjujlj-
vfdCblytt,Fdcnhfkbz,cxbnftn,xnjghfdbntkmcndtyyst
gjcnfyjdktybzzdkzñnczukfdysvghtgzncndbtvdåjktt
ibhjrjvhfcghjcnhfytybb≤ptktyjuj≥cnhjbntkmcndf.
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Hjkmärjyjvbxtcrjujhfpdbnbzbntöyjkjubxtcrjuj

ghjuhtccfdcjrhfotybbdsåhjcjdgfhybrjdsöufpjd

Åjkmibycndjgjkbnbrjdytljjwtybdfñnhjkmgjkj

ébntkmyjujdjpltqcndbz,rjnjhjtärjyjvbxtcrjthfp

dbnbtvjétnjrfpfnmyfcjrhfotybtdsåhjcjdgfhyb

rjdsöufpjd.Yfghbvth,d2006ujleärjyjvbrfCIF

dshjckfyf3,3ghjwtynf,fdsåhjcseuktrbckjujufpf

cybpbkbcmyf1,3ghjwtynf.Rnjveét,jlbynjkmrj

rjäaabwbtynäythujgjnhtåktybzcybpbkczyf0,9ghj

wtynf,fänjzdyjtcdbltntkmcndjnjuj,xnjfvthbrfy

crfzärjyjvbrfcnfkfghjbpdjlbnmvtymitldejrbcb

eukthjlflfétåtpddtltybzrdjnyfdsåhjc.

Hfpdbnbtntöyjkjubqbbödytlhtybtgjpdjkztn

dtcmvfäaatrnbdyjhtifnmdjghjccjrhfotybzdsåhj

cjdgfhybrjdsöufpjd,fcnfåbkmyfzärjyjvbrfvjétn

åscnhttghbdktxmytjåöjlbvsqlkzänjujrfgbnfk.

Yfctujlyziybqltymceotcndetnkbimldfcgjcjåf

cjrhfnbnmdsåhjcsgfhybrjdsöufpjd,jåhfpeñoböcz

ghbbcgjkmpjdfybbbcrjgftvjujnjgkbdf:bcgjkmpjdfnm

vtymitbcrjgftvjujnjgkbdfbkbhfphfåjnfnmntöyjkj

ubblkzåjkttäaatrnbdyjujbcgjkmpjdfybzäythubbb

pfödfnfdsåhjcjd,bcgjkmpezfkmnthyfnbdystbcnjx

ybrbäythubb.Därjyjvbxtcrjqkbnthfnehtghjikjuj

tcnmvyjétcndjghbvthjd,gjlndthélfñoböcdzpm

vtéleäythujgjkmpjdfybtvbhfpdbnbtvärjyjvbrbb

erfpsdfñoböyfytufnbdystgjcktlcndbzjuhfybxtybz

äythujgjnhtåktybz.Dhfvrföljkujchjxyjujhfpdb

nbzyjdstntöyjkjubbzdkzñncjåjqcfvjtvyjujjåt

ofñottchtlcndjgjevtymitybñjåütvjddsåhjcf

gfhybrjdsöufpjdbcybétybñehjdyzbörjywtynhf

wbbdfnvjcatht.Gjänjveåskjåshfpevyj,tckbås

fvthbrfycrjtyfkjujdjtpfrjyjlfntkmcndjåkfujghb

zncndjdfkjyfexysvbccktljdfybzvbhfphfåjnrfvd

änjvyfghfdktybbb,yfghbvth,ghtljcnfdkzkjyfkjuj

dstkmujnspfgjljåyeñltzntkmyjcnmyfgjcnjzyyjq

jcyjdt.Änjåeltncgjcjåcndjdfnmpfhjéltybñyjdsö

ljkujchjxysöghjtrnjdbgjcktleñotventöyjkjub

xtcrjveghjhsde.

Hjkmvtéleyfhjlyjujcjnhelybxtcndf
BccktljdfybzLädblfVjynujvthbbIeufylfNekf

lfhbp≤Cbfhäqbynthyäiyk≥gjrfpsdfñn,xnjnfrbt

bybwbfnbds,rfr≤Fpbfncrjnböjjrtfycrjtgfhnythcndj

djbvzärjkjubxtcrbxbcnjujhfpdbnbzbrkbvfnf≥,

jåütlbyzñottBylbñ,Rbnfq,ÑéyeñRjhtñ,Zgj

ybñ,FdcnhfkbñbCIF(rjnjhstgjlgbcfkbcjukfit
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ysöjåhfpjdfntkmysöcbcntv.Herjdjlzobtjhufys

dctöehjdytqljkéysjceotcndkznmcbcntvysqgjl

öjlrjåhfpjdfntkmyjqgjkbnbrt,gjlujnjdrtghtgj

lfdfntktq,gjvtotybzvbntöybrt,rjnjhstbcgjkmpe

ñnczjåhfpjdfntkmysvbexhtéltybzvb,bgjlujnjdrt

extåysöghjuhfvv.WtkmghjuhfvvsJJY≤Ltcznb

ktnbtjåhfpjdfybzdbynthtcföecnjqxbdjujhfpdbnbz≥

yf2005–2014ujls–jåütlbybynmghbywbgsecnjqxb

djujhfpdbnbzchfpyjjåhfpysvbfcgtrnfvbjåhfpjdf

ybzbjåextybzgjdctvevbhe.

Nfrjtjåextybtvtyztnvbhjdjpphtybtltntqb

dphjcksö,gjlxthrbdfzböbylbdblefkmyeñjndtncn

dtyyjcnm,byajhvbhetnjåjgfcyjcnbrkbvfnbxtcrbö

bpvtytybqblheuböärjkjubxtcrböbcjwbfkmysö

euhjp,fnfrétgjpdjkztnjcjpyfnmytjåöjlbvjcnm

ghbyznbzytjnkjéysövth.Byajhvbhjdfyyfzjå

otcndtyyjcnmjljåhztnghbyznbtytjåöjlbvsövth

ghfdbntkmcndjv.

2.Hfccvfnhbdfnmrfrjcyjdyjqgjrfpfntkm
hfpdbnbzytdfkjdjqdyenhtyybqghjlern(DDG),f
gjlkbyysqgjrfpfntkmhfpdbnbz(GGH).Gjlkbyysq

gjrfpfntkmhfpdbnbzjåütlbyztnlfyystjcjcnjzybb

cbcntvsplhfdjjöhfytybz,ehjdytåtpjgfcyjcnb,xbcnj

ntjrheéfñotqchtlsblheubtgjrfpfntkbåkfujcj

cnjzybzcabyfycjdsvbbärjyjvbxtcrbvbfcgtrnfvb

dfkjdjujdyenhtyytujghjlernf,gjpdjkzzcltkfnm

åjkttwtkjcnyeñjwtyreghjuhtccfyfyfwbjyfkmyjv

ehjdyt.Jljåhtybtghfdbntkmcndjvnfrjujgeåkbxyjuj

tétujlyjujjnxtnfjåbcnbyyjvåkfujcjcnjzybbcnhf

ysghbpyftnpfrjyysvceotcndjdfybtlheuböwtyyjc

ntq,gjvbvjltytu.Ghtlfybtukfcyjcnbbyajhvfwbbj

yfwbjyfkmyjvjåütvtdsåhjcjdeuktrbckjujufpfbkb

ärjkjubxtcrjvdjpltqcndbbyfjrheéfñoeñchtle

gjvjétnkñlzvjcjpyfnmytjåöjlbvjcnmghbyznbz

ytpfvtlkbntkmysövth,xnjåsjcnfyjdbnmghjwtccbp

vtytybzrkbvfnf.

3.Ddtcnbbpvtytybzdcbcntveyfkjujjåkjét
ybz.Yfifcbcntvfyfkjujjåkjétybz,dåjkmibycndt

ckexftd,gjcnfdktyfcyjuyfujkjde:vsjåkfuftv

yfkjufvb≤öjhjibö≥bjcdjåjélftvjnybö≤gkjöbö≥.

Dvtcnjänjuj,vsljkéysjåkfufnmyfkjufvbpfuhzp

ytybt,dsåhjceuktrbcksöufpjdbdhtlysöjnöjljd,

jgbhfzcmyfyfkjujdstcnbvekslkzcjplfybzyjdsö

hfåjxbövtcn,gthtöjlfyfbcgjkmpjdfybtdjpjåyjd

kztvsöbcnjxybrjdäythubb,vjlthybpfwbbjcyjdysö

chtlcndghjbpdjlcndf,ärjyjvyjujgjnhtåktybzb

ybtjcjnhelybxtcndtdjåkfcnbärjkjubbd2005ujle),

ghtlcnfdkzñncjåjqyjdsqgjlöjlrjghtltktybñ

gjkbnbrbdjnyjitybbbpvtytybzrkbvfnf.Lfyysq

gjlöjlgjpdjkztnhfpdbdfñobvczcnhfyfvcjxtnfnm

wtkbärjyjvbxtcrjujhfpdbnbzcekexitybtvcjcnjz

ybzjrheéfñotqchtls.Cnhfysexfcnybwsgfhnyth

cndfghtlcnfdkzñn45ghjwtynjdyfctktybzptvyjuj

ifhf,yfböljkñghböjlbncz50ghjwtynjddsåhjcjd

euktrbckjujufpf,cdzpfyysöcxtkjdtxtcrjqltzntkm

yjcnmñ.Ghjuyjpshtprjujedtkbxtybzdsåhjcjdgfhyb

rjdsöufpjddhfpdbdfñoböczcnhfyfödntxtybtldeö

ghtlcnjzoböltcznbktnbqjpyfxfñn,xnjceotcndetn

juhjvyjtgjktlkzltzntkmyjcnbdjåkfcnbcybétybz

dsåhjcjdcgjvjomñhsyjxysövtöfybpvjd.

VjynujvthbbNekflfhdsltkzñnytcrjkmrjrhb

nbxtcrbdféysöafrnjhjd,rjnjhstjåtcgtxbdfñn

htfkbpfwbñerfpfyyjujvtéleyfhjlyjujcjukfitybz,

jgbhfzcmyfbydtcnbwbbxfcnyjujctrnjhfrfryfchtl

cndjljcnbétybzecgtöf.Cjukfcyjböbccktljdfybñ,d

cnhfyfö≤Fpbfncrjnböjjrtfycrjujgfhnythcndfdjbvz

ärjkjubxtcrbxbcnjujhfpdbnbzbrkbvfnf≥yfphtkf

ytjåöjlbvjcnmbycnbnewbjyfkmysöhtajhv,gjcrjkm

rejncencndbtjhbtynbhjdfyyjujyfhsyjrbydtcnb

wbjyyjujrkbvfnfzdkztnczukfdysvghtgzncndbtv

lkzcybétybzdsåhjcjdgfhybrjdsöufpjddRbnft,

Bylbbblheuböfpbfncrböcnhfyfö.BRbnfq,bBylbz

eétghbcnegbkbrcjplfybñhsyjxyjqärjyjvbxtcrjq

cbcntvs,jxtdblysvghtbveotcndjvrjnjhjqljkéty

cnfnmdscjrbqntvgärjyjvbxtcrjujhfpdbnbz.Jlyfrj

ghjwtcchtajhvbhjdfybz,bleobqljdjkmyjvtlktyyj

bythtibntkmysvbifufvb,ljcbögjhytecnhfybk

ceotcndtyystbycnbnewbjyfkmyståfhmthsyfgenb

ryfexyjntöybxtcrjveghjuhtcce,hjcneghjbpdjlb

ntkmyjcnbbevtymitybñdsåhjcjd.Dctvbhysqåfyr

bhzllheuböjhufybpfwbqghjdtkbjåibhystbcckt

ljdfybzjhjkbrjyrhtnysöexhtéltybqdcjplfybb

åkfujghbznyjujbydtcnbwbjyyjujrkbvfn.Ytjåöjlbvj

vfrcbvfkmyjcybéfnmrjhhegwbñ,kbrdblbhjdfdyjh

vfnbdyjghfdjdstghtgzncndbz,erhtgkznmpfrjyyjcnm,

cjåkñlfnmghfdfyfbyntkktrnefkmyeñcjåcndtyyjcnm,

cybéfnmhjkmujcelfhcndfdärjyjvbrt,ghtgzncndj

dfnmdjpybryjdtybñgthtrjcjddjåkfcnbwtyyfäktrn

hjäythubñ,jåtcgtxbnmfltrdfnyeñbyahfcnhernehe,

fnfrétujnjdbnmrdfkbabwbhjdfyyeñbvjnbdbhjdfy

yeñhfåjxeñcbke.
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äaatrnbdyjujbcgjkmpjdfybzäythubb.Ytjrfpsdfñ

obqdkbzybzyfljöjlsujcelfhcndfgthtyjcyfkjujdj

ujåhtvtybcnjuj,xnjvsjljåhztvyfnj,xnjvsyt

jljåhztv,gjckeébnöjhjibvcbuyfkjvjytjåöjlb

vjcnbvtyznmgjdtltybt.

4.Jnvtybnm≤jibåjxystljnfwbb≥.Ctujlyzhfpdb

nbñfkmnthyfnbdysöbcnjxybrjdäythubbghtgzncndetn

ythfpevyjtceåcblbhjdfybtfnjvyjqäythutnbrbblj

åsdfñoböjnhfcktq.Dhfpdbnsöcnhfyföljåsdfñobv

bcrjgftvstdblsnjgkbdfjnhfckzvtétujlyjghtlj

cnfdkzñnczceåcblbbyfcevvejrjkj200vkhl.lj

kkfhjd.D2005ujlejlybnjkmrjljåsdfñobtjnhfckb

CIFgjkexbkbceåcblbbyfcevvejn29lj46vkhl.

ljkkfhjd.Nfrbtljnfwbb,ytåtpjcyjdfybq,vjéyj

cxbnfnmjibåjxysvb,dtlmjybckeéfnufhfynbtqlkz

dctåjkttåtpjndtncndtyyjujcärjkjubxtcrjqnjxrb

phtybzgjdtltybz.Pfrjyjgjckeiystuhfélfytgkfnzn

pfyböldféls–dgthdsqhfp,rjulfböyfkjubblen

yfgjrhsnbtceåcblbq,bdjdnjhjqhfp,rjulfjybgkf

nznyfghzveñbkbrjcdtyyjpfdjccnfyjdktybtcdjtuj

pljhjdmzbcåfkfycbhjdfyyjujcjcnjzybzjrheéfñotq

chtls.

Rfrbdckexftcbpvtytybtvyfkjujjåkjétybz,

ceåcblbbcktletngthtvtcnbnmjnljåsdfñoböjnhfc

ktqbkbfnjvyjqghjvsiktyyjcnbrjnhfckzv,ghbvt

yzñobvärjkjubxtcrbxbcnstntöyjkjubb.

5.Ddtcnbrdjnebkbjåkjébnmyfkjujvdsåhjc
euktrbckjujufpf.Abyfycjdfzjndtncndtyyjcnmpf

dsåhjcseuktrbckjujufpfgjvjétnhtfkbpjdfnmpyf

xbntkmysqgjntywbfkdjåkfcnbåjhmåscbpvtytybtv

rkbvfnfdjdctöjnhfckzöghjvsiktyyjcnb.Cjukfcyj

åjkmibycndejwtyjr,inhfapfdsåhjceuktrbckjuj

ufpf(jn20lj50ljkk.CIFpfnjyyeeuktrbckjujuf

pf),gjllthébdftvsqyfjlyjvehjdytbkbedtkbxbdft

vsqcntxtybtvktn,vjétnghbdtcnbrnjve,xnjeét

r2050ujleäythutnbxtcrbqctrnjhpyfxbntkmyjcybpbn

dsåhjcsgfhybrjdsöufpjd.Inhfaystcfyrwbbvjuen

cltkfnmhfpkbxystdfhbfynsevtymitybzytufnbdyj

ujdjpltqcndbzyfjrheéfñoeñchtleärjyjvbxtcrb

dsujlysvbdjnhfckzö,jhbtynbhjdfyysöyfrjytxyjuj

gjnhtåbntkz.Cktljdfntkmyj,ghfdbntkmcndfvcktle

tnecnfyfdkbdfnmghtltksdsåhjcjdgfhybrjdsöufpjd

lkzrféljqrjvgfybb,ghjdjlbnmferwbjyshfphtit

ybqyfdsåhjcsbddjlbnmyfkjuyfdsåhjcseuktrbc

kjujufpf.

Hjkmgthtlfxbntöyjkjubqdcjrhfotybbdsåhjcjd
Rfreétujdjhbkjcmhfytt,dcjrhfotybbdsåhjcjd

gfhybrjdsöufpjdrkñxtdeñhjkmbuhfñnntöyjkjubb.

Änjcdzpfyjcntv,xnjdhfpdbdfñoböczcnhfyföjåütv

dsåhjcjddhfcxtntyfljkkfhghbåskbyfvyjujdsit,

xtvdCIFblheuböbylecnhbfkmysöcnhfyfö.Nfrjt

gjkjétybtdtotqghtlcnfdkztnjlyjdhtvtyyjghjåktve

båkfujghbznyeñdjpvjéyjcnmlkzbpvtytybzcbnefwbb.

Ghjåktvfpfrkñxftnczdnjv,xnjpfdscjrbvntvgjv

hjcnfdsåhjcjddhfpdbdfñoböczcnhfyföcnjbndscjrfz

byntycbdyjcnmdsåhjcjdbjnyjcbntkmyjvtlktyystbkb

djjåotytceotcndtyystecbkbz,yfghfdktyystyfcybét

ybtböjåütvf.

Dnjétdhtvzceotcndeñnbdjpvjéyjcnb,båj

ntöyjkjubbäythujgjnhtåktybzdhfpdbdfñoböczcnhf

yföghtlgjkfufñnujhfpljåjkmibqjåütvdsåhjcjdd

hfcxtntyfljkkfhghjbpdtltyyjqghjlerwbbgjchfd

ytybñcntöyjkjubzvb,bcgjkmpetvsvbdCIF.Änj

cjplftngthcgtrnbdslkzyjdsöbydtcnbwbqdRbnftb

Bylbb,drkñxfzrfgbnfkjdkjétybzdgfhrecnfyjdktyyj

ujjåjheljdfybz.Yfghbvth,ecnfyjdktyyjtrfgbnfkmyjt

jåjheljdfybtdRbnftghjbpdjlbndsåhjcsghbvthyjd

xtnshthfpfbyntycbdytt,xtvcjdhtvtyyjtjåjheljdfybt

dCIF.ÖjnzbyntycbdyjcnmdsåhjcjddRbnftljdjkmyj

åscnhjcybéftncz,tujyjdstbydtcnbwbbjceotcndkzñn

czdntöyjkjubñ,byntycbdyjcnmdsåhjcjdrjnjhjqdldf

hfpfghtdsiftnbyntycbdyjcnmdsåhjcjdyjdjujjåjhelj

dfybzdCIF.

Cnhfntubbbpvtytybzbycnbnewbjyfkmyjq
cnhernehs

Öjnzcdzpmvtélebycnbnenfvbdkfcnb,ärjyjvbxtc

rbvhjcnjvbdsåhjcjvgfhybrjdsöufpjdjxtdblyf,yt

ceotcndetnjåotqajhveks,gjrjnjhjqvjéyjjght

ltkbnmrjyrhtnystbycnbnewbjyfkmystytcjdthitycndf,

jndtncndtyystpfrhegystjåütvsdsåhjcjdyftlbyb

weghjbpdtltyyjqghjlerwbbdrféljqjnltkmyjdpznjq

cnhfyt.Xnjåsljcnbxmecgtöjddhtajhvtjhufybpfwbjy

yjqcnhernehs,jcyjdystbuhjrbbkbpfbynthtcjdfyyst

cnjhjys–ghtlghbznbz,uheggs,bvtñobtdkbzybtyfjå

otcndtyyjtvytybtbgjkbnbredRbnft,Bylbbblheubö

hfpdbdfñoböczcnhfyfö(drkñxfzvtcnystbhtubjyfkm

ystdkfcnb)byfwbjyfkmystghfdbntkmcndf–ljkéyslj

ujdjhbnmczvtélecjåjqjghbhjltbvfcinfåtghjåktv,

fnfrétjhtajhvfö,ytjåöjlbvsölkzböhtitybz,b

cjcnfdbnmcgbcjrrjyrhtnysöltqcndbq,rjnjhstrfélfz
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≤FnvjcathysqajylPtvkb≥ghtlkfuftnghfdb

ntkmcndfvdctöcnhfyddtcnbukjåfkmystghtltksyf

dsåhjcs,ghjdjlbnmferwbjyshfphtitybqyfdsåhj

cs,fgjkextyystlbdbltylshfcghtltkbnmchtlbdctö

ébntktqPtvkb,xnjåscybpbnmehjdtymåtlyjcnbd

vbht.Lheufzghjtrn,≤Dfhbfyn13≥,ghtlkfuftnddtcnb

ukjåfkmysqyfkjuyfdsåhjcseuktrbckjujufpf.Jåt

bltbpfckeébdfñndybvfybz.

Yfcktleñotvänfgtåjhmåscdsåhjcfvb,ghfdb

ntkmcndfvdctöcnhfycktletnjåüzdbnmvjhfnjhbqyf

cnhjbntkmcndjeujkmysöäktrnhjcnfywbqbhfphfåjn

reytantyjcysögtcxfybrjd,gjrfytåelenecgtiyj

hfphfåjnfysbghjdthtysntöyjkjubbekfdkbdfybzb

öhfytybzeuktrbckjujufpf.

6.Ghbvthlkzgjlhféfybz:Yfvyeéyskblths

dkbwtujcelfhcndf,rjnjhjtvjétngjlfdfnmghbvth,

pfregfznjkmrj≤ptktyeñ≥ghjlerwbñe≤ptktysö≥

gjcnfdobrjd.Ujcelfhcndjvjétnbuhfnmjghtltkzñ

oeñhjkmåkfujlfhzghbjåhtntybñåsnjdjqntöybrb,

jndtxfñotqcfvsvcnhjubvnhtåjdfybzväythujcåtht

étybz.Jyjvjétnghbjåhtnfnmfdnjvjåbkbcäktrn

hbxtcrbvbbkbubåhblysvbldbufntkzvb,jcyfotyyst

åjkttvjoysvbbyfltéysvbfrrevekznjhysvb

åfnfhtzvb;ärjkjubxtcrbxbcnstvjñobtchtlcndf;

åevféystbpltkbz,ghjitlibtcgtwbfkmyeñfnntcnf

wbñbyf100ghjwtynjdcjcnjzobtbpgththfåjnfyyj

ujdjkjryf;fnfrétlheueñ≤ptktyeñ≥ghjlerwbñb

eckeub.Dctujcelfhcndtyystplfybzljkéysgjkexbnm

pjkjnjqbkbgkfnbyjdsqcthnbabrfngjcnfylfhne

≤Kblthcndjdäythutnbxtcrbäaatrnbdyjvbghbhj

cnhfyfljkéyfghtlghbyznmlkzjceotcndktybzbycnb

newbjyfkmyjqhtajhvs.

Rghbvthe,htfkbpfwbñCjukfitybzjåFpbfn

crjnböjjrtfycrjujgfhnythcndfdjbvzärjkjubxtcrb

xbcnjujhfpdbnbzbrkbvfnfvjéyjecrjhbnm,tckb

ghfdbntkmcndfFdcnhfkbb,ZgjybbbCIFghjabyfy

cbheñnyfexystbccktljdfybzyfnfrbtntvs,rfr

bydtcnbwbjyysqrkbvfn,ehjdtymyjdsöntöyjkjubqd

bydtcnbwbjyysöghjtrnfö,hjkmghzvsöbyjcnhfyysö

bydtcnbwbq,gjntywbfkmystcgjcjåsäythujcåthtétybz

åkfujlfhzgthtlfxtntöyjkjubq,ghbhjlfbgjcktlcn

dbzwtyjdjujlbcåfkfycfdcathtäktrnhjäythutnbrb,

vtöfybpvscghjcfbdsåhjcsgfhybrjdsöufpjddRb

nftbBylbb.Ujcelfhcndtyyfzgjllthérfyfexyjbc

cktljdfntkmcrböghjtrnjd,yfghfdktyysöyfbpextybt

ghzvsöhtpekmnfnjdghtlkjétyysöhtajhvdjåkfcnb

äythujcåthtétybzbdsujlsjnåkfujghbznyjujbydtc

nbwbjyyjujrkbvfnflkzdctjåütvkñotujärjyjvb

xtcrjujhjcnf,nfrétvjétnåsnmdtcmvfgjktpyjq.

Hfcibhtybtvtéleyfhjlyjujcjnhelybxtcndf
chtlcnhfy-dbyjdybwpfuhzpytybz

Yfcfvvbntcnhfy≤Uheggsdjcmvb≥,ghjöjlbditv

dghjikjvujledUthvfybb,yfwbjyfkmystkblths

ljujdjhbkbcmghbyznmvthsgjcjrhfotybñdsåhjcjd

gfhybrjdsöufpjd.Ghbpyfdfz,xnj85ghjwtynjddctö

dsåhjcjdghjbpdjlbnczgznyflwfnmñcnhfyfvb,ukfds

cnhfy≤djcmvthrb≥htibkbcjpdfnmcnhfys,rjnjhst

zdkzñnczdtleobvbgjnhtåbntkzvbäktrnhjäythubb

lkzgjlgbcfybzvtéleyfhjlyjujhfvjxyjujcjukf

itybzljrjywf2008ujlf.Kblthscnhfy≤Uheggs

djcmvb≥cjukfcbkbcmdvtcntljåbdfnmczljkujchjxyjq

ukjåfkmyjqwtkb–cjrhfotybzdsåhjcjdgfhybrjdsö

ufpjdbecrjhtybzhfphfåjnrbbdytlhtybzntöyjkjubq

gjkextybzärjkjubxtcrbxbcnjqäythubb.Jybnfrét

cjukfcbkbcmljåbdfnmczcybétybzbkbecnhfytybz

nfhbaysöbytnfhbaysöåfhmthjdyfgenbrärjkjub

xtcrbxbcnjqghjlerwbbbeckeufvgentvgthtujdjhjd

dhfvrföDctvbhyjqnjhujdjqjhufybpfwbb.Lheubt

geyrnscjukfitybzrjcyekbcmghjåktvshfphfåjnrb

bjceotcndktybzyfwbjyfkmysöghjuhfvväythujcåt

htétybzbhfcibhtybzvtéleyfhjlyjujcjnhelybxt

cndfdänjqcatht,fnfrétyfghfdktybzcjdvtcnysö

ecbkbqyfghjuhtccbdysthfphfåjnrbdnfrbörkñxt

dsöjåkfcnzö,rfrärjkjubxtcrbcåfkfycbhjdfyyjt

ktcjgjkmpjdfybt,dshfåjnrfärjkjubxtcrbxbcnjq

ÄnjnljvdVjyhj,infnVbxbufy,gjkexbkcthnbabrfn
FutyncndfgjjöhfytjrheéfñotqchtlsCIFrfrljvc
gznbpdtpljxysvhtqnbyujväythujcåthtétybz.
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ljjöhfyyjvghjtrnbhjdfybb≥,jghfdlsdfzcnhtvktybt

ujcelfhcndfdytcnbbpvtytybzdcnhjbntkmysqrjltrc,

xnjåsnhtåjdfnmcjåkñltybztlbyjujcnfylfhnfghb

cnhjbntkmcndtébksöljvjd,rjvvthxtcrböbghj

vsiktyysöplfybq.

7.Åjhjnmczcåtlyjcnmñyfctktybz:Gjcrjkmre

vyjubtghjåktvsjrheéfñotqchtlscdzpfyscjnxf

zyysvbgjgsnrfvbytbveoböckjtdyfctktybzdhfp

dbnsöbhfpdbdfñoböczcnhfyfödsébnmbkbekexibnm

cdjtgjkjétybt,njnjkmrjcjukfcjdfyystltqcndbz

ghfdbntkmcnddctöcnhfygjgjdsitybñehjdyzébpyb

vfkjbveobövjuenufhfynbhjdfnmekexitybtcjcnjz

ybzjrheéfñotqchtls.

Gjldtltybtbnjujd
Dsitgthtxbcktyystctvmyfghfdktybqltzntkmyjc

nbgjvjuenghfdbntkmcndfvljåbnmczekexitybzrfxt

cndfébpybdctöuhfélfy.Lkzecnjqxbdjujhfpdbnbz

nhtåetnczytghjcnjghtljndhfotybtpfuhzpytybq,f

htitybtwtkjujrjvgktrcfghbhjljjöhfyysö,jåotcn

dtyysöbärjyjvbxtcrböghjåktv.

Ytjåöjlbvj,xnjåsghfdbntkmcndfghbvtyzkbåj

kttfltrdfnystvthslkzgjdsitybzäaatrnbdyjc

nbbghjbpdjlbntkmyjcnbnhelf,cjrhfotybzjåütvjd

bcgjkmpetvjujcshmz,ghtljndhfotybzpfuhzpytybq

bghbdktxtybzdybvfybzjåotcndtyyjcnbrdjghjcfv

jrheéfñotqchtls.Ghfdbntkmcndfljkéysbuhfnm

ukfdyeñhjkmdcjplfybbåkfujghbznyjqhsyjxyjq

chtls,cgjcjåcndeñotqärjkjubxtcrbcjpyfntkmyjve

rjhgjhfnbdyjve,jhufybpfwbjyyjvebkbxyjvegjdt

ltybñ,fnfrétyfrfpsdfnmdbyjdysödpfuhzpytybb

jrheéfñotqchtls.n

vytybz,dscrfpsdftvstdänjqcnfnmt,ytjåzpfntkmyjjnhféfñn

dpukzlsbkbgjkbnbreghfdbntkmcndfcjtlbytyysöInfnjdfvthbrb.

äktrnhjäythubb,≤jptktytybt≥nhfycgjhnf,ghjvsikty

yjcnbbcnhjbntkmcndf.Rhjvtnjuj,kblths≤djcmvthrb≥

ljujdjhbkbcmhfcibhznmcjnhelybxtcndjchfpdbdfñob

vbczcnhfyfvb,xnjåsflfgnbhjdfnmczrukjåfkmyjve

bpvtytybñrkbvfnf.

Pfrkñxtybt
Lkznjujxnjåsgjkbnbrfgjghtljndhfotybñhjcnf

dsåhjcjdgfhybrjdsöufpjdlfdfkfhtfkmysthtpekm

nfnsytjåöjlbvj,xnjåsjyfjceotcndkzkfcmrfrd

hfpdbnsö,nfrbdhfpdbdfñoböczcnhfyfö.Yfbåjktt

dthjznyj,xnjgjkbnbxtcrfzcnhfntubz,cjltqcndeñ

ofzhfpdbnbñbgthtlfxtntöyjkjubq,åeltndjcghbyznf

åjkmibvrjkbxtcndjvujcelfhcnd,xtvcnhfntubz,ghtl

gjkfufñofzhtprjtbrhfnrjchjxyjtcybétybtdsåhj

cjdbphfcxtnfäythujgjnhtåktybzyfleieyfctktybz.

Ghbdktxtybtlheubörhegysöcnhfydbyjdybrjdpfuhzp

ytybzrdsgjkytybñhtitybqFpbfncrjnböjjrtfycrjuj

gfhnythcndfdjbvzärjkjubxtcrbxbcnjujhfpdbnbzb

rkbvfnfgjpdjkbnhfpdbnsvcnhfyfveltkznmåjkmit

dybvfybzgjbcreäaatrnbdysöcgjcjåjdcjrhfotybz

dsåhjcjdcyfbvtymibvbpfnhfnfvb.

TckbdCIFgjqlenyfendthéltybtghjuhfvvs

jåzpfntkmyjujcjrhfotybzdsåhjcjdgfhybrjdsöuf

pjd,ytjåöjlbvjcthmtpyjpflevfnmczjghtbveotcndfö

ddtltybzyfkjufyfdsåhjcsdvtcnjdytlhtybzcbcntvs

njhujdkbrdjnfvb,rjnjhfzibhjrjghbvtyztnczdTC.

Jlyfrjytpfdbcbvjjnnjuj,rfrbvjåhfpjvåeltnljcnb

ufnmczcjrhfotybtdsåhjcjd,kñåfzghjuhfvvfCIFd

lfyyjqjåkfcnbljkéyfljgecrfnmedtkbxtybtjåütvf

dsåhjcjdnjkmrjdnjvckexft,tckbjlyjdhtvtyyjåe

lenhfcnbbärjyjvbrf,bxbcktyyjcnmyfctktybz.n

vytybz,dscrfpsdftvstdänböéehyfkfö,ytjåzpfntkmyjjnhféfñn

dpukzlsbkbgjkbnbreghfdbntkmcndfcjtlbytyysöInfnjdfvthbrb.
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UjcelfhcndtyysqltgfhnfvtyncIfytytctnjndtncndtyyjcnbpf

cjlthéfybtbljcnegyjcnmhtcehcjdgthtxbcktyysödsitfutyncndb

jhufybpfwbq.

Åbåkbjuhfabz
Ljgjkybntkmyfzkbnthfnehfj≤ptktysö≥rjhgjhfwbzö
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Fvthbrfycrbqcjdtnäythujäaatrnbdyjqärjyjvbrb
Ytrjvvthxtcrfzjhufybpfwbz,pfybvfñofzczghjgfufyljq

äaatrnbdyjujbcgjkmpjdfybzäythubbrfrchtlcndf,

cgjcjåcndeñotujljcnbétybñärjyjvbxtcrjujåkfujcj

cnjzybzbpfobntjrheéfñotqchtls.

ht tp://www.aceee.org/

≤Rkbyälé≥
Rjvgfybz,pfybvfñofzczbccktljdfntkmcrjqbbplfntkmc

rjqltzntkmyjcnmñ,gjvjuftnrjvgfybzv,bydtcnjhfvb

ghfdbntkmcndedjcgjkmpjdfnmczghtbveotcndfvbärjkjub

xtcrbxbcnsöntöyjkjubqbgjyznmböjcjåtyyjcnb.

ht tp://www.clea ned ge.com/

CFO.com–Rjhgjhfwbbbjrheéfñofzchtlf
CgtwbfkmysqdsgecräktrnhjyyjujéehyfkfCFO.comcj

cnfnmzvbjåärjkjubxtcrjqcåfkfycbhjdfyyjcnbbärjkj

ubxtcrbxbcnjvcnhjbntkmcndt.

ht tp://www.cao.com/guides/guide.cam/3214842?a=insi decao

Ghjtrn≤ÄrjGfntynRjvvjyp≥
BybwbfnbdfDctvbhyjujghtlghbybvfntkmcrjujcjdtnfgj

djghjceecnjqxbdjujhfpdbnbzgjcjplfybñrjkktrwbbgf

ntynjdyfärjkjubxtcrbxbcnstntöyjkjubb.

ht tp://www.wb csd.org/templates/Template WB CSD5/layout.
asp?ty pe=p&MenuId=MTQ3NQ&doOpen=1&ClickMenu= 
LeftMenu

Gree nB iz.com
Byajhvfwbjyysqhtcehclkzärjkjubxtcrbcåfkfycbhj

dfyyjujdtltybzåbpytcf.

ht tp://www.gree nb iz.com/

Gree nB iz.com–Cjcnjzybtärjkjubxtcrb
cåfkfycbhjdfyyjujdtltybzåbpytcf2008
Ljrkfljgenzöljcnbétybzärjkjubxtcrjqcåfkfycbhj

dfyyjcnbbcjpyfntkmyjcnbdrjhgjhfwbzö.Byltrc

Gree nB izjwtybdftngj20gjrfpfntkzväaatrnbdyjcnmbc

gjkmpjdfybzrjvgfybzvbCIFhtcehcjd,jåütvs

dhtlysödsåhjcjdbghfrnbredtltybzåbpytcf.

ht tp://www.st ate ofg ree nb usi ness.com/

KblthsGree nB iz
Yfcfqntghbdtltysghbvthsnjuj,rfrrjvgfybbhfpkbx

ysöhfpvthjd,ghtlcnfdkzñobthfpystjnhfckb,jndjlzn

jlbyfrjdeñcntgtymghbjhbntnyjcnbjndtncndtyyjcnbpfjö

hfyejrheéfñotqchtlsbljcnbétybñecgtöfdåbpytct.

ht tp://www.gree nb iz lea de rs.com/

≤Ptktyfz≥äythubz
Ytlfdybtcnfnmbjrjvgfybzö,jcdfbdfñoböyjdstärjkj

ubxtcrbxbcnstntöyjkjubb.

ht tp://www.mercuryne ws.com/gree ne nergy

Gfhnythcndj≤Ärjkjubxtcrbxbcnfzäythubz≥
GhjuhfvvfFutyncndfgjjöhfytjrheéfñotqchtls

CIF,ghtljcnfdkzñofzrjvgfybzvbyajhvfwbñjgj

nhtåktybb≤ptktyjq≥äythubbbpärjkjubxtcrbxbcnsöbc

njxybrjd.Änfbyajhvfwbzgjvjétncjrhfnbnmytufnbdyjt

dkbzybtbcgjkmpjdfybzäktrnhbxtcndfyfjrheéfñoeñ

chtlebgjllthéfnmhfphfåjnrbdjåkfcnbdjpjåyjdkzt

vsöbcnjxybrjdäythubb.

ht tp://www.epa.gov/gre enpower/toplists/fo rtu ne500.htm

NtktrjvgfybzMS NBC–gthtöjlyfärjkjubxtcrb
xbcnstntöyjkjubb
Gjlåjhrfcnfntqäktrnhjyyjujéehyfkfjåärjkjubxtcrb

xbcnsöntöyjkjubzöbböghbvtytybb.

ht tp://www.ms nbc.msn.com/id/17950339/

Ghjbcöjéltybtdjpjåyjdkztvsöbcnjxybrjdäythubb
Äktrnhjyyjtherjdjlcndjlkzgjregfntkzbåbpytccghf

djxybr,cjlthéfobqbyajhvfwbñjåjkttxtv12nsczxfö

ghtlghbznbqbjhufybpfwbqgjdctvevbhe,rjnjhstghjbp

djlzndjpjåyjdkztvstbcnjxybrbäythubb.

ht tp://e nergy.sourcegu ides.com/index.shtml.

HtcehcsdBynthytnt
Ctntdstbcnjxybrbbyajhvfwbbjå≤jptktytybb≥rjhgjhfwbq
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LtkjdjqcjdtnCIFgjecnjqxbdjvehfpdbnbñ
Ytrjvvthxtcrfzjhufybpfwbzghtlghbznbq,wtkmrjnjhjq

–jceotcndkznmcjdvtcnystghjtrns,rjnjhstgjpdjkzntt

xktyfvbgfhnythfvljåbnmczkblthcndfdCIFddjghj

cföecnjqxbdjujhfpdbnbzbhtfkbpjdfnmcdjñhsyjxyeñ

pyfxbvjcnm.

ht tp://www.usb csd.org/

Cjdtngjärjkjubxtcrbxbcnjvecnhjbntkmcnde
Ytrjvvthxtcrfzjhufybpfwbz,pfybvfñofzczärjkjubxtc

rbcåfkfycbhjdfyysvghjtrnbhjdfybtvbrjycnhebhjdfyb

tvplfybq.

ht tp://www.us gbc.org/

DctvbhysqghtlghbybvfntkmcrbqcjdtnCIFgj
ecnjqxbdjvehfpdbnbñ
Dctvbhyfzfccjwbfwbz,cjcnjzofzgjxnbbp200rjvgfybq

bpfybvfñofzczdjghjcfvbhfpdbnbzåbpytcfbecnjqxb

djujhfpdbnbz.Djukfdtfccjwbfwbb,rfrdåbpytct,cnjbn

bcgjkybntkmysqlbhtrnjh.

ht tp://www.wb csd.org/

Geåkbrfwbbdbynthytnt

Åjhlty,Vfhr,LétaaXe,XfhkmpAbiväy,VfqrkF.
GhjcgthjbLfybtkkfCfrc.≤50cgjcjåjddytlhtybz

ärjkjubxtcrbxbcnsöntöyjkjubqdDfiåbpytc≥.Afcn

Rjvgfybb(yjzåhm2007).

Dlfyyjqgeåkbrfwbbjåceélfñnczdjpvjéyjcnb≤ärjkj

ubpfwbb≥åbpytcf.

ht tp://www.fas tcompany.com/magazi ne/120/50-ways-to-gre en-
your-busi ness.html

Jåotcndtyyfzuheggf,ghjgfufylbheñofzghbvtyt
ybt≤xbcnsö≥ntöyjkjubqdeujkmyjqghjvsiktyyjcnb.
≤Cgjcjåsvbybvbpfwbbdhtlysödsåhjcjdghbutythfwbb

äythubbbpeukz≥(zydfhm2005).

Eujkmyfzghjvsiktyyjcnmbttgjnhtåbntkb:rfrghtlcnf

dbntkbeujkmyjqghjvsiktyyjcnbgkfybheñn,ytyfyjcz

eothåfjrheéfñotqchtlt,eljdktndjhbnmgjnhtåyjcnm

Fvthbrbdäythubbgentvecjdthitycndjdfybzcdjböntö

yjkjubq.

www.nma.org/pdf/coal_vision.pdf

Öfqvjdbw,Rähjk,vjlthfnjh.≤Jåotcndtyyfzgjkbnbrf

rjhgjhfwbq:Ckeébnkbjyfdjåkfujjåotcndfbkb≤rhf

ltn≥ebydtcnjhjd≥?ÄktrnhjyyfzdthcbzéehyfkfThe 
Wall St reet Journal(6ltrfåhz2005).

Ltåfnsyfntvejndtncndtyyjqltzntkmyjcnbrjhgjhfwbq

dpfobnejrheéfñotqchtls,cexfcnbtvÅtyléfvbyf

ÖtqytvfyfVkflituj,gthdjujdbwtghtpbltynfLétythfk

Äktrnhbr;BkfqpsÖju,lbhtrnjhfDctvbhyjqabyfycjdjq

rfvgfybbdhfvrföjåotcndtyyjqbybwbfnbdsGhjuhfv

vfltqcndbqgjpfobntnhjgbxtcrböktcjd;AhtlfCvbnf

Vkflituj,ghtpbltynfbjcyjdfntkzBycnbnenfrjyrehty

njcgjcjåyjujghtlghbybvfntkmcndf.

ht tp://online.wso.com/public/arti cle/SB113355105439712626.
html?mod=todays_f ree_fe atu re

≤Ukjåfkmysqjghjceghfdkzñoböghtlghbznbq
VfrRbypb:Åbpytcbjåotcndj≥.The McKins ey Quart erly

(zydfhm2006).

Ljrkflgjbnjufvcjwbjkjubxtcrjujjghjcf,rjnjhsq

gjrfpfk,xnjgjlfdkzñottxbckjjghjityysöghtlcnf

dbntktqltkjdjujvbhfghbpyfñncdjñjndtncndtyyjcnm

ytnjkmrjpfgjkextybtghbåskb,yjbpfdsntrfñobtbp

änjujgjcktlcndbz.

www.mckins eyquart erly.com/arti cle_page.aspx?L2=39&L3= 
29&ar=1741&pagenum=1

Yfwbjyfkmyjtjåotcndtyyjthflbj–Rfrärjkjubghbdt
kbdcjjndtncndbtltzntkmyjcnmNÄR
BynthdmñcAhtljvRheggjv,ghtpbltynjvjhufybpfwbb

Pfobnfjrheéfñotqchtls,yfntveeljdktndjhtybzbcrf

ghjnbdNtöfccrjqäktrnhjäythutnbxtcrjqrjvgfybbbj

yfkjétybbyfgjcktlyññjåzpfntkmcndgjpfobntjrhe

éfñotqchtls.

ht tp://www.npr.org/templates/story/story.
php?storyId=7615616

Fccjwbfwbzbydtcnjhjd≤Cjwbfkmysqbydtcnbwbjyysq
ajhev≥.≤Ljrkfljcjwbfkmyjpyfxbvsöyfghfdktybzö

bydtcnbwbqdCjtlbytyysöInfnföd2005ujle≥(24zydf

hz2006).

Ljrkflpfldfujlfjåbydtcnjhfö,rjnjhsödjkyetnyt

njkmrjghfrnbxtcrbqhtpekmnfn.

www.socialinvest.org/pdf/research/Tren ds/ 
2005%20Tren ds%20Rep ort.pdf
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GfhnythcndjCIFgjghtljndhfotybñukjåfkmysö
bpvtytybqrkbvfnf–Ghbpsdrltqcndbñ
HtrjvtylfwbbGfhnythcndfCIFgjghtljndhfotybñ

ukjåfkmysöbpvtytybqrkbvfnf,rjfkbwbbrhegytqibö

rjhgjhfwbqbjhufybpfwbqgjpfobntjrheéfñotqchtls,

cnhtvzoböczgjdkbznmyfyfwbjyfkmyjtpfrjyjlfntkmcndj

CIFcwtkmñpfvtlkbnmbjcnfyjdbnmhjcnjåütvjdds

åhjcfgfhybrjdsöufpjd.

ht tp://www.us-cap.org/Climate Rep ort.pdf

Rbyjbcnjxybrb

≤Ptktyjve≥–änjyjdsq≤rhfcysq≥,≤åtksq≥,
b≤ujkeåjq≥
ht tp://www.imdb.com/tit le/tt1024204/
Htébccth:LädblÖbrväy

Ghjljkébntkmyjcnm:90vbyen

Rhfnrjtcjlthéfybt:JåjphtdfntkmNew York Times
NjvfcK.Ahblvfybpexftn≤ptktyst≥ntöyjkjubb,dpznst

yfdjjheétybtfvthbrfycrbvbghtlghbznbzvbcwtkmñ

cjrhfotybzjåütvjddsåhjcfeuktrbckjujufpf,dspsdfñ

otujgfhybrjdsqäaatrn,ghtljndhfotybzukjåfkmyjuj

gjntgktybz,fnfrétjåtcgtxtybzgjkbnbxtcrjqcnfåbkm

yjcnbdjdctvvbht.

Ptktysqwdtn–wdtnltytu
ht tp://www.imdb.com/tit le/tt1054598/
Htébccth:ÅtyItl

Ghjljkébntkmyjcnm:33vbyens

Rhfnrjtcjlthéfybt:Ibhjrjajhvfnysqljrevtynfkmysq

abkmvjghjtrnbhjdfybbbdjpdtltybbjlyjujbpcfvsö

äythutnbxtcrbärjyjvysöbhtynfåtkmysöplfybqdvbht

–plfybzÅfyythÅäyrdu.Åjqct,Fqlföj.Änjjlbyyfl

wfnbänféyjtplfybt,djpdtltyyjtdhfvrföcnfylfhnyjq

cnjbvjcnbbpcnfylfhnysöcjcnfdkzñobö,yjcjåhfyysö

djtlbyjcbcgjkmpjdfybtvärjkjubxtcrbxbcnsöntöyjkj

ubq,zdkztnczhtfkmyjqbkkñcnhfwbtqnjuj,xnjghbvtyt

ybtärjkjubxtcrbxbcnsöntöyjkjubqdcnhjbntkmcndtyt

njkmrjåtpdhtlyjlkzjrheéfñotqchtls,yjbdtcmvf

dsujlyj.

UjcelfhcndtyysqltgfhnfvtyncIfytytctnjndtncndtyyjcnbpf

cjlthéfybtbljcnegyjcnmhtcehcjdlheuböfutyncndbjhufybpfwbq,

gthtxbcktyysödsit.dctccskrbyfhtcehcsbynthytnfghbdjlznczgj

cjcnjzybñyfvfhn2008ujlf.
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